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Abordar la tarea de estudiar e investigar las necesidades formativas en un
determinado ambito de la actividad econdmica implica definir claramente cual es el
contexto concreto de la investigacion. Por ello, en el inicio de este documento se
dedica este espacio para caracterizar, con el criterio mas coherente posible, el objeto

del analisis, en ese caso la produccion audiovisual.

El hecho de que esta industria sea considerada como sector estratégico prioritario
para el desarrollo econémico y social de Europa, sus estados y regiones, viene
derivado de sus potencialidades como dinamizador del tejido empresarial y sus
capacidades para consolidar el proceso de digitalizacién, esencial en el progreso de

los paises mas desarrollados.

Este objetivo de definicibn no se encuentra exento de dificultades, por cuanto la
actividad de la produccién audiovisual se desarrolla en el marco de un sector, el
audiovisual, muy peculiar ya que presenta una realidad multidimensional: cultural,

social, econémica...!

Relevancia del sector audiovisual

La importancia alcanzada por la industria audiovisual en la actualidad deriva de

multiples razones:

- Es un factor de crecimiento de la actividad econémica.

- Influye en la dinamizacion de otros escenarios, como la informatica o las
telecomunicaciones.

- Contribuye a promocionar los bienes y servicios nacionales fuera de sus
fronteras.

- Presenta una significativa capacidad para generar empleo.

- Favorece la identidad de las comunidades.

! Segun el profesor Javier Marzal Felici, de la Universitat Jaume |, “la produccién audiovisual es una
realidad ambigua ya que tratamos un sector que puede ser considerado, al mismo tiempo, arte, industria y
una actividad comercial puesto que sin publico no hay posibilidad de supervivencia para cualquiera que
sea el producto fabricado. De este modo, la figura del productor se mueve entre la ambivalencia de su
consideracion simultanea como artista y como hombre de negocios”.
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- Cuenta con una potencialidad ingente como elemento dinamizador cultural,

educativo y social®.

Ello otorga a este sector una dimensién estratégica, por ejemplo, para las
administraciones publicas, que tratan de aplicarse en una tarea que no siempre resulta
facil. Y es que hablamos de una dinamica econémica compleja a la hora de gestionar
u organizar por cuanto su actividad y objetos de produccion difieren en gran parte de la
generalidad de bienes y servicios del mercado. Por diversas razones: el audiovisual
puede presentarse como un producto fisico o intangible, los costes de produccién son
muy elevados, los riesgos empresariales suelen ser altos, las previsiones de éxito no
son estables, la financiacion resulta dificil, esta sujeto (y mas con la tecnologia digital)

al desarrollo de la pirateria, etc.

Todo ello convierte a este sector en una piedra de toque dificil tanto para los actores
publicos como para los privados, ocupados todos ellos, ademas de en su articulacién
practica, en activar el conocimiento sobre el mismo para conseguir los mejores

resultados y, en el momento actual, anticipar un futuro lleno de incertidumbres.

Necesidad de certezas

El audiovisual vive un momento de transicién hacia el escenario digital, en el marco del
advenimiento pleno de la Sociedad de la Informacion, y ante las dudas que se ciernen
sobre el horizonte, los actores del sector impulsan, desde distintas perspectivas
(publicas y privadas), estudios e investigaciones que aporten algo de luz sobre lo que

puede acontecer en el medio o largo plazo.

Para afrontar estos analisis y encontrar puntos de partida rigurosos hay que basarse
en los datos fiables -que no serian demasiados por la falta de estudios en este terreno-
gue nos ofrecen las fuentes de referencia. En este sentido, y como en otras
investigaciones anteriores que se han planteado identificar las necesidades de
formacibn en materia audiovisual, se ha optado, aceptando que la dinamica
audiovisual presenta una clara vertiente econdmica o industrial, por recurrir, de inicio,

a la Clasificacion Nacional de Actividades Econémicas (CNAE), del Instituto Nacional

2 Fuente de referencia: Economia del cine y del sector audiovisual en Espafia. Federico Pablo Marti y
Carlos Mufioz Yebra. Revistas ICE Informacion Comercial Espafiola.
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de Estadistica (INE). De esta manera, se pretenden dibujar los parametros basicos de
una caracterizacién que se antoja imprescindible para otorgar eficacia y utilidad al

analisis motivador de este documento.

Asi, segun la CNAE 2009, la produccién audiovisual se entiende integrada en su
marco natural y econémico propio, la industria/sector audiovisual, que, a su vez, se
desenvuelve inmerso en un escenario mas amplio y genérico denominado INDUSTRIA
DE LA INFORMACION Y COMUNICACIONES. De esta raiz dependerian todas las
actividades de creacidon -produccién, ediciébn, programacion...-, emisiéon vy

distribucién/comunicacion/exhibicion de contenidos, de muy diversa naturaleza.

Asi seria, por tanto, el esquema y el planteamiento que se realiza en la versién mas
actual de la CNAE, del afio 2009:

- Sector econémico genérico: INFORMACION Y COMUNICACIONES.

- Sectores de actividad que dependen del anterior: EDICION --- ACTIVIDADES
CINEMATOGRAFICAS, DE VIDEO Y DE PROGRAMAS DE TELEVISION,
GRABACION DE SONIDO Y EDICION MUSICAL --- ACTIVIDADES DE
PROGRAMACION Y EMISION DE RADIO Y TELEVISION ---
TELECOMUNICACIONES --- PROGRAMACION, CONSULTORIA Y OTRAS
ACTIVIDADES RELACIONADAS CON LA INFORMATICA --- SERVICIOS DE
INFORMACION

- Subsectores productivos que dependen, a su vez, de los sectores de actividad

enunciados con anterioridad:
« EDICION: de periodicos, revistas, videojuegos, programas informaticos, etc.

e ACTIVIDADES CINEMATOGRAFICAS, DE VIDEO Y DE PROGRAMAS DE
TELEVISION, GRABACION DE SONIDO Y EDICION MUSICAL:
produccién, postproduccion, distribucién -cinematogréfica y
televisiva- y exhibicion cinematogréfica, grabacién de sonido y edicion

musical.
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ACTIVIDADES DE PROGRAMACION Y EMISION DE RADIO Y

TELEVISION: de radiodifusién y de emision y programacion de television.

* TELECOMUNICACIONES: por cable, inalambricas, por satélite...

« PROGRAMACION, CONSULTORIA Y OTRAS ACTIVIDADES
RELACIONADAS CON LA INFORMATICA: de programacion informatica,

de consultoria, de gestion de recursos...

e SERVICIOS DE INFORMACION: de hosting y actividades relacionadas,

portales web, etc.

De este modo, para el Instituto Nacional de Estadistica, sobre la base de una
perspectiva econOmica, el ambito matriz del que depende lo audiovisual, el de
INFORMACION Y COMUNICACIONES, se ocuparia desde la edicién de libros o
videojuegos hasta la emisién de programas de television, la produccion y exhibicién

cinematograficas, la programacion informética o el desarrollo de servicios web.

Caracterizaciéon de la producciéon audiovisual

Acotando la exposicién anterior al ambito especifico del sector audiovisual, segun la
clasificacion del INE éste abarcaria a todos aquellos agentes econdémicos y
empresariales que se dedican a la produccion, emision, distribucién y exhibicion de

imagenes y sonidos cinematograficos y televisivos.

Pues bien, afladiendo a este planteamiento, mas econdémico que conceptual, la
consideracion adicional, y necesaria, de lo audiovisual como el contexto de los
contenidos/productos elaborados con imagen en movimiento, podria caracterizarse al
sector audiovisual como aquel que integra a todos aquellos actores del contexto
econdmico, social o cultural (para alejarnos de una perspectiva meramente
economicista) que se dedican a las actividades basicas de produccién, emision,
distribucién y exhibicion de contenidos/productos elaborados a partir de

imagenes en movimiento.
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Y a partir de estas precisiones, se entiende y se puede definir a la produccidn
audiovisual, objeto de esta investigacién, como una de las actividades especificas
del sector audiovisual centrada en la creaciébn — desarrollo — realizacion —
elaboracion® de contenidos/productos construidos a partir de iméagenes en
movimiento, o las aplicaciones o los servicios derivados que se basan en estos

contenidos.

Corazon de la nueva cadena de valor

Esta actividad, asi entendida, ocuparia un lugar privilegiado en la nueva cadena de
valor del audiovisual, que cada vez resulta mas compleja e interrelacionada fruto del
desarrollo de las tecnologias digitales. De hecho, la produccién audiovisual se

encuentra en el origen mismo del proceso creador.

El planteamiento, cuyo fundamento se puede comprobar en el grafico adjunto®, se
sustenta sobre la base de que el corazén de la actividad audiovisual, tal como se
concibe en el escenario actual, son los contenidos y lo que se es capaz de producir
con ellos. Dicho de otro modo, los contenidos constituyen el petrdleo, el oro negro, los
pilares que dan sentido al resto de circuitos que se generan a su alrededor. Ello hace
de la produccién, en la presente coyuntura, el eslabén decisivo en cualquier proceso

audiovisual, con independencia de los materiales con los que se trabaje.

3 o . . . .

Todo este proceso, como sefiala el profesor Marzal Felici, de la Universitat Jaume |, exige tareas de
organizacion, control, coordinacién, gestion de recursos materiales, humanos, técnicos y financieros,
promocidén para la comercializacion y seguimiento del equilibrio de costes e ingresos durante todo el
proceso.

* El cuadro muestra una representacion grafica de la nueva cadena de valor del audiovisual desde el
punto de vista de los grandes agentes, con los contenidos y servicios (y su creacion y produccién) como
eje de todo el proceso. Este se proyecta en un disefio transmedia de los productos, mercancias y
servicios para ser distribuidos en todas las plataformas y soportes disponibles, y que obtiene de los
usuarios finales -cada vez menos constrefiidos a los limites de los mercados nacionales- todos los tipos
posibles de retorno (Corporacion Multimedia, 2009).
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Tipos de produccion audiovisual

Asentado la anterior, y comprendiendo la situacion actual de la produccion audiovisual,
sobre todo a partir del avance de las posibilidades de las tecnologias de la informacién
y la comunicacion, hay que afadir que lo que se entiende por obras realizadas con
imagenes en movimiento no se circunscribirian Unicamente a las producciones

generadas en los espacios mas convencionales del cine y la televisién.

De hecho, en la practica (con independencia de que pudieran hacerse muchas mas
precisiones y matices), de forma concreta podrian establecerse cuatro categorias
diferentes de actividades de produccion en funcién de los tipos de obras que se

elaboren o realicen.
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Asi, a efectos sobre todo de clarificar las apreciaciones incluidas en este trabajo (ya
gue en la realidad del mercado no existirian estas areas como compartimentos
estancos), cabe identificar los siguientes ambitos de actividad productiva audiovisual

segun el tipo de producto realizado:

e Cine.
e Television.
e Animacion.

e Multimedia.

Considerando estas premisas, que parecerian mas simplificadoras que otras posibles
clasificaciones, se exponen a continuacién los resultados obtenidos sobre la
investigacion de las necesidades formativas del sector de la produccion audiovisual en

la Region de Murcia.
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A continuacién se exponen claves para conocer el volumen de
actividad del sector y, sobre todo, los factores determinantes del mayor

o menor volumen en las diferentes comunidades autbnomas.

Como ya es sabido, Madrid y Catalufia son los dos territorios en los que
se concentra un porcentaje muy amplio de la industria audiovisual
como consecuencia de la implantacion de los operadores de television
mas importantes en estas zonas. En el caso de Catalufia, la televisién
autondémica y el apoyo de la Administracién al sector han contribuido,
desde hace mas de dos décadas, a que la actividad audiovisual tenga

un protagonismo indiscutible en el PIB de la Comunidad.

La incorporacion al estudio de informacion sobre el sector en otras
regiones como Andalucia, Galicia, Valencia o el Pais Vasco, permiten
analizar el impacto que han provocado las politicas activas
desarrolladas por las administraciones y el papel fundamental de las
televisiones autondmicas como motores principales de la actividad
audiovisual. En estos casos, la industria ha conseguido consolidarse,
en algo mas de una década, con una dindmica econémica significativa,

gue le permite competir en el ambito nacional e incluso internacional.

Volumen 1
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En el nuevo panorama audiovisual se modifican los procedimientos
de produccion, la organizacién de las empresas, los formatos de las
obras audiovisuales, los modos y los lenguajes, la propia cadena de

valor...

A la transicion digital de los medios y los contenidos le acompafia
un movimiento global de cambio tecnoldgico y social, y una severa

etapa de recesién econdémica...

El modelo tradicional se ve sacudido por apremiantes fuerzas

modificadoras.

El capitulo de la actividad audiovisual en Espafia comienza con un exposicién
resumida de los aspectos que estan condicionando el cambio mas radical y acelerado
gue ha vivido la industria audiovisual en toda su historia. Para su realizacion, se ha
recurrido a los informes mas recientes sobre la evoluciéon del sector (encuestas y
analisis de fuentes solventes y prestigio acreditado), y se han tomado como base las
perspectivas en las que existia mayor unanimidad entre los expertos que han

participado en el estudio.

EVIDENCIAS

La industria audiovisual sigue considerandose como un sector estratégico para el
desarrollo del nuevo modelo econémico, tanto por parte de la Comisién Europea, del
Gobierno de Espafia y de las administraciones de las comunidades autbnomas con
mas peso en el PIB nacional (Madrid, Catalufia, Valencia, Andalucia, Pais Vasco,

Aragoén, Galicia, Canarias...).
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Los contenidos audiovisuales seran un producto cada vez mas demandado, tanto

por los canales de exhibicién tradicionales como por los nuevos soportes de

distribucién. Ademas, los expertos coinciden en sefialar a la industria audiovisual como

un elemento esencial en el desarrollo de la Sociedad de la Informacion y de sus

servicios derivados.

Sin embargo, el sector atraviesa por una crisis estructural provocada por una

multiplicidad de factores que han coincidido en el tiempo y que estan modificando

muchos de los elementos sustanciales sobre los que se ha basado el modelo de

negocio audiovisual en las ultimas décadas.

Motores de cambio

1/ Incremento de la oferta de canales de difusion y de soportes de

distribucién de los contenidos audiovisuales.

2/ Fragmentacién acelerada de las audiencias.

3/ Incorporacion de las tecnologias digitales en todos los eslabones de la
cadena de valor: produccion, distribucién, explotacién comercial y consumo

final.

4/ Modificaciones muy significativas de la demografia espafiola que
determinan alteraciones en el reparto de las audiencias y en sus habitos de

consumo.

5/ Impacto de la crisis econémica en la publicidad y en la capacidad

financiera de las empresas.

6/ Cambios normativos (Ley General de la Comunicacion Audiovisual y Ley
del Cine) que alteran aspectos esenciales del mercado competitivo, de la

financiacion y de la produccién.

Volumen 1
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TENDENCIAS

Resulta dificil hacer un analisis de prospectiva riguroso sobre los efectos que a corto y
medio plazo tendran en la industria los factores mencionados, aunque si pueden
enumerarse algunas tendencias sobre las que existe acuerdo en el conjunto de

expertos y profesionales consultados:

Fragmentacion y atomizacién de las audiencias, como consecuencia del

incremento de canales y soportes de distribucion.

Las grandes cadenas generalistas de television (motores fundamentales del negocio

en las ultimas décadas) pierden protagonismo y capacidad de influencia.

Frente a la demanda ilimitada de contenidos audiovisuales para llenar las nuevas
ofertas alternativas y tematicas en TDT, cable, satélite, Internet y méviles, se hace
mas complejo el disefio y las estrategias de programacion de espacios dirigidos a
publicos masivos. En los dltimos cuatro afios las cadenas nacionales y autonémicas
clasicas han reducido su audiencia en mas de un 30% y en estos momentos no puede

establecerse hasta dénde descendera su ‘suelo’ en los préximos meses.

Este factor modifica el valor de las licencias, y carga el peso sobre los contenidos, que

se constituyen en el eslabén fundamental de la cadena de valor del sector.

La necesidad de diversificar la oferta entre productos dirigidos a las grandes
audiencias (cada vez mas reducidas) y otros contenidos concebidos para targets
especificos (por edad, sexo o gustos concretos) se complica por la apariciéon de
nuevos competidores con objetivos de share mas limitados y con estructuras mas
flexibles que les permiten una actualizacibn permanente de sus tacticas de

programacion.

Volumen 1
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Imparable incorporaciéon de las nuevas tecnologias digitales a todos los

procesos de la industria.

La alta definicién, el 3D, la IPTV, la interactividad, el despliegue de la banda ancha fija

y movil, con todas sus potencialidades, exigen una actualizaciéon constante de los

profesionales y de las empresas al nuevo escenario digital.

Aungue no existe consenso en cuales seran los tiempos de maduracién de estas

nuevas opciones tecnologicas, ni acuerdo en los modelos de negocio que

garantizarian el éxito en su explotacion, parecen evidentes algunas tendencias:

1/ Mayores posibilidades de que se desarrolle un consumo individual de
los contenidos, a través de todo tipo de terminales de recepciéon (‘poder ver lo

gue quiero ver... cuando lo puedo ver... y en el lugar en el que me encuentre’).

2/ Agregacion de valor a los contenidos, dotdndoles de todas las
capacidades interactivas y de comunicacién que ahora ya permite

Internet y la Web 2.0.

3/ Reflexion sobre el concepto de ‘explotacién intensiva’ de los
contenidos y sus ventanas de distribucién frente al ‘monocultivo’ tradicional

en que se ha basado la industria en las Ultimas décadas.

4/ Busqueda de atractivo suplementario para el visionado de los
contenidos audiovisuales en las grandes pantallas (salas cinematograficas y

macro televisores en el hogar): HD y estereoscopia 3D.

5/ Constante simplificacién de los procesos de producciéon, con
abaratamiento de los costes y aceleracion de la obsolescencia de los

equipos.

6/ Necesidad de aplicar el concepto de I+D+i al disefio de contenidos, al
desarrollo de proyectos, a la produccién multimedia y multisoporte y a los

modelos de comercializacion y explotacion.

Volumen 1
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La crisis econ6émica como factor acelerador del cambio.

En los ultimos dos afios se ha producido la mayor caida de la historia en la inversién

publicitaria en los medios de comunicacion.

Esta retraccién ha afectado a las cadenas publicas y privadas y ha frenado la
expansion de los nuevos canales tematicos (especialmente las ofertas autonémicas y
locales), obligando a una revision en las estructuras y los costes de produccién de las

empresas.

También ha afectado a la produccion publicitaria y al audiovisual corporativo e

institucional.

Los procesos de externalizacion de importantes areas de actividad de las cadenas y la
reduccién de los presupuestos de programacion (contenidos ‘low cost’ para rellenar
franjas horarias residuales y canales alternativos y tematicos) son tendencias que van

a consolidarse en los préximos meses.

Cambios demogréficos y en los hébitos de consumo de los medios
audiovisuales con importantes repercusiones en el comportamiento de las

audiencias.

1/ Envejecimiento constante de la poblacion y, especialmente, de los

espectadores mas fieles a las ofertas de televisién generalista.

2/ Migracién sistematica de los publicos mas jovenes hacia las ofertas
alternativas (canales tematicos, descarga de contenidos en Internet y maviles,

consumo de productos audiovisuales en DVD, MP3, consolas y méviles).

3/ Incremento del zapping, incluso en audiencias tradicionales.
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4/ Disminucién del tamafio de los hogares y ruptura en muchos casos del
visionado colectivo de la television (pérdida de relevancia de los productos de

‘consenso’ familiar en prime time).

5/ Transformacion del papel de la mujer y de sus valores tradicionales por su
masiva incorporacién al mercado de trabajo y al desempefio de una

participacién social mas activa.

En definitiva, dificultades de los programadores para encontrar contenidos de éxito

(share superior a la media de las diferentes cadenas). Se consolidan indices de

fracaso de los estrenos en las principales cadenas superiores al 75%.

El nuevo marco regulador del mercado audiovisual esta determinando

cambios significativos.

1/ En este sentido destaca la Ley General de la Comunicacion Audiovisual por

sus previsibles efectos en todas las empresas del sector.

Asi, por ejemplo, las facilidades para la fusion de las grandes cadenas de
television van a limitar el nimero de competidores en el mercado. La alianza de
Telecinco y Cuatro, ya en su fase final, permitira a la empresa resultante
gestionar un total de ocho canales en TDT. De consolidarse la otra fusion
prevista (Antena 3 y La Sexta), el 50% del total de la oferta privada estaria en
manos de dos grupos de comunicacion que, ademas, controlarian la publicidad

del 80% del resto de canales.

2/ Por otra parte, la desaparicibn de la publicidad en TVE introduce serias
incertidumbres sobre su modelo de programacion y de financiacion, y en
consecuencia sobre el presupuesto final de la Corporacién. Este factor
determinara en gran medida cuanto dinero se trasvasara desde la television
publica estatal al cine y a las productoras independientes y qué tipo de
productos demandara la empresa que, hasta ahora, ha sido uno de los motores

fundamentales del sector.

Por afadidura, el debate sobre el modelo de las cadenas publicas puede
afectar a corto plazo a las cadenas autondmicas, limitando en cualquier caso

sus presupuestos y adelgazando sus estructuras.
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3/ La posibilidad que otorga la Ley a los operadores privados de arrendar el
50% del espectro asignado en los pliegos de adjudicacién, permite a estas
empresas ceder canales de ambito nacional a compafiias que no han obtenido
licencias para la totalidad del territorio espafol. Esta capacidad podria ser
utilizada por operadores que han ganado concursos en determinadas
autonomias o0 circunscripciones locales y que aspiraban a crear cadenas
nacionales por la suma de concesiones dispersas autondmicas o locales
(modelo Localia). De confirmarse esta tendencia podrian devolverse estas
concesiones territoriales, agravando las incertidumbres de futuro del sector en

muchas regiones espafiolas.

4/ La Ley del Cine y las normas que desarrollan su aplicacion modifica el
sistema de ayudas a la produccion y obligan a replantear los criterios que han

primado hasta la fecha en la concesién de subvenciones.

En este escenario en constante transformacion parece imprescindible revisar las
politicas de las Administraciones, los modelos de negocio de las empresas del sector y

reflexionar sobre los motores que pueden dar estabilidad a la industria.

En el caso de las comunidades auténomas, las lineas estratégicas de actuacién
apuntarian hacia la actualizacién o puesta en marcha de las acciones recogidas en los
documentos de posicionamiento elaborados sobre el sector audiovisual para definir el
marco de actuacién y los compromisos especificos de los diferentes actores

implicados.

También habrian de agruparse y coordinarse las iniciativas y las politicas de ayuda al
sector sobre planes de accién rigurosos, en los que se definan objetivos, areas de
actividad fundamentales, estrategias, actuaciones concretas y sistemas de evaluacion

de resultados.
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Asimismo, pareceria necesario replantear el papel de las televisiones autonémicas
publicas, potenciando su misién como dinamizadores del sector audiovisual en su

ambito territorial, una de las caracteristicas prioritarias que justifican su existencia.

Igualmente, resultaria perentorio revisar la situacion de los concesionarios de las
nuevas licencias autonémicas y locales privadas de TDT, sus planes definitivos sobre
los compromisos asumidos, asi como establecer tacticas alternativas de anticipacion,
en base a los acontecimientos que puedan desencadenarse en los préximos meses
(devolucion de licencias, ampliacion de los plazos de puesta en marcha, peticion de

modificacion de las clausulas de los contratos de adjudicacion).

Por ultimo, seria aconsejable apoyar una adaptacién de la formacién en todas sus
vertientes a los requerimientos del nuevo escenario audiovisual, fomentando la
participacion de las empresas y los profesionales en la definicibn de los perfiles

necesarios y en el plan de formacién que los avale.
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*Resumen de la situacion del ambito de la produccién en Espafia, como entorno de referencia

para la Region de Murcia.

LAS EMPRESAS DEL SECTOR: atomizacion productiva

En el territorio nacional existe un nimero indeterminado de empresas dedicadas
a la creacion de contenidos, aunque segun datos de 2008 de la Federacion de
Asociaciones de Productores Audiovisuales Espafioles (FAPAE) referidos a 2007, en
nuestro pais existirian alrededor de cuatrocientas productoras independientes (el 52%

de las cuales se dedicarian al cine).

Este es, como bien se dice afio tras afio, un sector atomizado, en el que abundan
las empresas “personales”, de relativa actividad y capacidad financiera muy limitada,
gue sobreviven con proyectos aislados, sin el soporte de una estructura productiva y

empresarial®.

En buena medida, su numero y actividad estan influenciados por el modelo

autonémico de nuestro pais.

Asi, el desarrollo de las televisiones autondémicas ha propiciado la aparicién de

numerosas compafias locales especializadas en su propia zona (linglistica o

Son habituales las productoras que tienen una actividad discontinua y minoria las que consiguen enlazar
un proyecto detrds de otro. Aquellas que realizan varios trabajos simultdneamente no llegarian a la
decena.

En el contexto de alta temporalidad de los proyectos que predomina, es poco comun la especializacion.
Por lo general, las productoras abordan encargos de diferente indole (documentales, magazines,
concursos...), ya que cualquier oportunidad es buena para garantizar la permanencia en el mercado.

En cuanto a su estructura empresarial, abundan las pymes y micropymes “unidepartamentales”, que
cuando abordan una produccion se dimensionan de acuerdo al volumen del proyecto y/o externalizan
tareas. Ante la falta de continuidad en la actividad, la flexibilidad en la plantilla es un requisito para la
supervivencia.
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geogréfica)® de referencia que dependen de los entes publicos de televisién y que
raramente entran a competir en el mercado nacional (aunque empiezan a concretarse

los proyectos de coproduccion interterritoriales).

La atomizacion productiva es, en nuestro pais, un fenédmeno que también se da en el

ambito local’.

Mas alla de las pequefias “productoras de siempre”, en las dos Ultimas décadas,
al calor de las televisiones privadas de nuestro pais, habria surgido un pequefio grupo
de cinco o seis compafiias que poco a poco se han ido consolidando, hasta concentrar

buena parte del valor econémico total del sector.

Se trata de empresas “integradas”, con dedicacién tanto al cine como a la television,
gue ofrecen, a través de filiales, servicios audiovisuales de lo mas variado (gestion de
derechos, postproduccion, explotacion de platés y estudios, representacion de artistas,
distribucién, emision de sefiales, organizacion de eventos, investigacion de mercado y

hasta actividades de I1+D+i...).

Estas grandes compafias que, fuera de lo habitual en el sector, han llegado a
aglutinar gran cantidad de capital humano®, han trascendido la pura produccion,
orientdndose exitosamente a la concentracién de actividades a lo largo de la cadena

de valor.

Asimismo, toman una relevancia especial en los Ultimos afios los canales de
television, que adquieren una “vertiente de productora” hasta hace poco inusual, con
su inclinacién a participar o adquirir empresas de produccidon y a constituir filiales
especializadas en la creacién de programas. Se agudiza, en consecuencia, el control
gue tradicionalmente han ejercido los operadores en el mercado de las obras
audiovisuales, hasta el punto de que en la actualidad resulta complicado encontrar

productoras significativas “independientes”, que no estén participadas por algun canal.

® Este seria el caso de Comunidades como Aragoén, Baleares, Asturias y Extremadura, que con la puesta
en marcha de sus televisiones regionales han propiciado la apariciébn de pequefios tejidos locales de
produccién en sus territorios.

" Sobre este particular, el estudio “La industria audiovisual en Espafia. Escenarios de futuro” (publicado en
2010 por la Academia de Television) sefiala que “90 compafiias diferentes participaron con un sélo titulo
de ficcion en la produccién autonémica de este género en el ultimo trienio (2006/2008)".

8 En 2008, trabajaban en Vértice 360 cerca de 900 personas. El Grupo Imagina, con implantacion
internacional, contaba con una plantilla de 3.500 profesionales. Zinkia, a mediados de 2009, tenia 80
empleados.
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Mencion especial merece la produccion de contenidos para la televisiéon
multicanal de pago, que en nuestro pais realizan: varias compafiias especializadas en
la elaboracion de paquetes de canales tematicos; los operadores de TDT
reconvertidos en factorias de sus propias ofertas tematicas y minigeneralistas®; y
filiales en Espafia de grupos internacionales que distribuyen marcas globales pero
que, como es el caso de Disney y Chello Multicanal®®, realizan esfuerzos de

produccién local.

Finalmente, cobran un papel “protagonista” en el mercado de la produccién
algunas Telcos, interesadas en la creacion de series y peliculas con el fin de controlar

desde el primer eslabon la distribucién multisoporte a través de sus redes y servicios.

EMPLEO: temporalidad en un entorno de variabilidad productiva

En 2008, el mercado de trabajo de la produccién audiovisual en nuestro pais,
segun FAPAE, representé la ocupaciéon -empleo directo- de alrededor de 13.000

profesionales (12.466 el afio anterior).

Esta actividad se caracteriza por una alta tasa de trabajo temporal debido a la
variabilidad en el nimero de producciones que las empresas generan cada afio, con

las excepciones de las grandes productoras ya mencionadas.

Se trata de un entorno laboral ampliamente concentrado. En 2007, en la
Comunidad de Madrid se agrupaban el 50% de los trabajadores del sector, y en
Cataluiia el 23%. Buena parte del resto del empleo se repartia entre Galicia (7%),
Andalucia (7%), Comunidad Valenciana (6%) y Pais Vasco (4%).

® A finales de 2009 los concesionarios nacionales de TDT producian directamente catorce canales, RTVE
contaba con ocho y FORTA con unos treinta. Muchos de estos se conforman con producciones originales,
reposiciones y una cuota de programacion exclusiva.

1% Dos de los nueve canales de Chello Multicanal son producidos localmente; en concreto, Canal Cocina y
Sol Mdsica.
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FACTURACION: concentracion territorial

La facturacion de 2007 alcanz6 los 2.088 millones de euros, segun la FAPAE . Madrid

y Catalufia generaron el 85,2% de los ingresos del sector.

MERCADO: incertidumbres y retroceso en plena crisis econémica global

El nimero de empresas, los ingresos netos del sector, e incluso el empleo, han
ido aumentando paulatinamente desde 2002 (en el caso de la facturaciéon y los
puestos de trabajo con una tasa anual media de crecimiento del 7%), de manera
acorde con la evolucion general de un mercado que se encontraba en expansion

cuando se produjo el estallido de la crisis econdémica global.

Sin embargo, en la coyuntura general de retroceso, el sector vive su propia crisis
sectorial y de cambio tecnoldgico. Las cadenas de televisién se fusionan, encargan
producciones méas baratas, reducen el volumen de pedidos™ y, aunque financian al

cien por cien los encargos, retrasan los pagos*?

El sistema de produccién por encargo que imperaba en Espafia y los margenes de
ganancia de los productores se empiezan a resentir. Las productoras se enfrentan
ahora a la disyuntiva de trabajar por debajo de costes sacrificando el beneficio, o

perder volumen de trabajo™

Por otra parte, existen dudas acerca de si la implantacion de la TDT tendra

efectos beneficiosos 0 nocivos para el sector, y también se hace patente cierta

1 TVE, por ejemplo, tras la supresion de publicidad, ha reducido la contratacion de produccién

independiente. Por su parte, las cadenas autondémicas, presionadas por las pérdidas y las limitaciones de
gastos de los Gobiernos regionales, se estan viendo obligadas a ajustar de manera drastica sus gastos, lo
que previsiblemente afectara a las proveedoras de contenidos.

2 Fuentes del sector mantienen que los plazos de los pagos de los operadores se estarian dilatando
hasta un afio y medio en algunos casos.

3 Ante la convulsion del mercado, el sector organizaba en mayo de este afio una reunién para buscar
soluciones.

En el seno de este encuentro, que patrocinaba FAPAE, se manifestaba que numerosas productoras de
televisién podrian verse obligadas a cerrar o a reducir plantilla en los préximos meses si no cambian las
circunstancias del negocio. Asimismo, se debatié sobre la posibilidad de armonizar los contratos con los
operadores de television, la regulacion laboral, la necesidad de impulsar un convenio con la television
publica y la reversion de derechos a los productores para su explotacion. También se expresé la
preocupacion respecto a que las cadenas cumplan sus compromisos de pago (Fuente de referencia:
Vertele)
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incertidumbre en cuanto a que el incremento de canales realmente vaya a repercutir

de manera positiva en la facturacién de las empresas de produccién y distribucion.

Por afiadidura, se esta a la espera de ver los efectos de la recién estrenada Ley

General Audiovisual.

Sin embargo, pese al actual momento de cambio y de retraccion (es probable que
los datos de 2009 -aln no disponibles- pongan de manifiesto una disminucion de la
actividad econ6émica), desde una perspectiva optimista serian factores de desarrollo
del sector: la ampliacion de la oferta audiovisual a través de las nuevas redes y
canales de TDT, la incipiente produccién de television en alta definicion, el cine en 3D

estereoscopico vy la ficcién animada.

En materia de competencia, las obras audiovisuales suelen tener un marcado
caracter local que impediria en muchas ocasiones su comercializacién tanto en
entornos proximos (del territorio nacional) como internacionales. Sin embargo,
paradojicamente, pareceria que la apuesta por contenidos de proximidad permitiria

arafiar cuota de mercado a las grandes producciones internacionales.

FINANCIACION: las vias convencionales resultan insuficientes

En este periodo de redefinicion y crisis, la acostumbrada dependencia de las
ayudas de la Administracion, asi como de la “nueva” l6gica econémica de los canales
de televisién, agravan la tradicionalmente dificil situacion financiera de las productoras

espafiolas.

Se le suma a esta coyuntura una pérdida de confianza de los bancos, que se
estarian mostrando reticentes a prestar sustento financiero a los proyectos
audiovisuales por la via del descuento de contratos sobre derechos de antena o

preventas en mercados extranjeros.

El sector, en busca de soluciones, apuesta por medidas de concentracion
empresarial que conlleven una radical reduccién de costes. Al mismo tiempo, se ve en
la obligacion de asumir riesgos hasta ahora innecesarios, y de buscar fuentes
alternativas de financiacién (por ejemplo, product placement y otras formas de

incorporacion de publicidad, merchandising asociado a los contenidos, asociaciones
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de interés econdémico, o la sponsorizacién -exenciones fiscales- de los rodajes por

parte de los municipios que los acogen).

APUNTES SOBRE LA PRODUCCION TELEVISIVA

A priori, la reorganizacion digital del mercado supone un aumento de la demanda
de obras televisivas, aunque en el actual contexto de recesién de los recursos
economicos disponibles, lo cierto es que el volumen de produccién se encuentra en

una fase de retroceso, que algunos expertos estiman que ronda el 50%.

En el presente momento de crisis, ademas de restringir sus “encargos”, las
televisiones “conminan” a las productoras a que reduzcan gastos y asuman una parte
de los riesgos. El coste medio de los proyectos se ha reducido notablemente, lo que, a
decir de los afectados, implicaria “rebajas” de un 20 6 un 30% de presupuesto y la

consiguiente degradacion de la calidad del medio televisivo.

A esta situacion se le sumaria una falta de lineas orientadoras de los contenidos

televisivos. Los formatos innovadores son escasos.

Se evidencia, por otra parte, una crisis en la demanda de contenidos de los
canales generalistas. Y, también, una falta de vision 360 grados de los operadores que
no terminan de asumir esta perspectiva multiplataforma de los productos,
decantandose por programas clasicos o tradicionales, que después, eso si, “cuelgan”

en sus web oficiales.

El marco de la produccion televisiva se completa con el desembarco en Espafia
de filiales de grupos extranjeros (Sony, Freemantle o ITV, por ejemplo) y majors

norteamericanas como proveedores de contenidos de canales nacionales de TDT.

Ademas se detecta una tendencia a la deslocalizacibn de las producciones,
relacionada con la necesidad perentoria de reduccién de costes. Otros paises resultan
mas competitivos (cuentan con técnicos cualificados mas baratos) y ello no implica

una merma de la calidad.

14 Sony, Freemantle o ITV firmaron recientemente un acuerdo de colaboracion con Telecinco. Columbia,
Warner y Universal estan instalando divisiones de produccion en nuestro pais.
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APUNTES SOBRE LA PRODUCCION CINEMATOGRAFICA

Como la totalidad de los contenidos digitales, el cine espafiol tiene que establecer su

propia estrategia de presencia en el nuevo entorno multiplataforma.

En el ambito cinematografico, la adaptacién digital implica la resoluciéon de
grandes retos que abarcan desde la distribucion y la exhibiciéon hasta el consumo de
obras audiovisuales en la Red, asi como la nueva relacién del Séptimo Arte con la

television a través de la financiacion.

El desafio digital se afronta en un contexto de ausencia “histérica” de tejido
empresarial estable, atomizacion, discontinuidad de la actividad productiva y

problemas estructurales de financiacion.

Por afiadidura, el actual marco normativo de proteccidn del cine es paraddjico; segun
se mire, supone una tabla de salvacidon para la industria, o un cuerpo legal que

favorece al viejo modelo de produccion.

Las ayudas estatales a las producciones de presupuesto mas ambicioso en detrimento
de las mas “baratas” (que establece el reciente desarrollo de la Ley del Cine de
octubre de 2009) y la obligada contribucién de las televisiones, centran la polémica

actual del sector®®

Pareceria que en el nuevo planteamiento digital sigue vigente el debate entre las

perspectivas comerciales y culturales del cine espariol.

En lo tocante a las magnitudes de la cinematografia, en la Ultima década la

actividad ha aumentado paulatinamente.

Segun datos de FAPAE, en 2009, en nuestro pais se produjeron 186 peliculas (13 mas
gue el afio anterior), de las cuales, 51 fueron coproducciones internacionales. Del total
de largometrajes filmados, 120 eran obras de ficcibn, 60 documentales y 4 de
animacion (en 2008 fueron 108 de ficcion, 55 documentales y 10 de animacion).

Finalmente se estrenaron 137 titulos (2 mas que durante el afio anterior).

®La legislacién establece que los operadores tienen que invertir el 5% de sus ingresos anuales a la
financiaciéon anticipada o compra de derechos de peliculas y TV movies europeas, un 60% de esa
cantidad a obras de nacionalidad espafiola. La ley Audiovisual aumenta en un punto la contribucién total
de las televisiones publicas, e incluye las series de ficcién siempre que éstas superen el 40% de los
recursos totales invertidos.
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Cuadro: Evolucién de las peliculas producidas en Espafia. 2004/2009

Afio 2004 2005 | 2006 = 2007 = 2008 2009
Peliculas 45 1,5 150 172 173 186
producidas

Fuente: FAPAE

Segun autonomias, Madrid y Catalufla concentran buena parte de la actividad. En
2008, por ejemplo, Madrid computaba 92 producciones, Catalufia 70, mientras que

Pais Vasco, Galicia, Andalucia y Valencia, entre 15y 20 peliculas cada una.

El nimero de obras de cine que se producen al afio en nuestro pais, cercano a las dos
centenas en 2009, constituye, para algunos expertos, una sobreoferta que no ayuda al

sector.

Por otra parte, si bien Espafia es prolifica en cintas (se dice que por las ayudas
publicas, la financiacion de las televisiones y la venta de los derechos de emision a los
canales), su volumen econémico anual es mas bien “raquitico” ya que equivaldria al de

un Unico éxito de taquilla de Hollywood.

En el territorio espafiol, la previsiébn de la cuota de mercado del cine nacional que
realizaba la Federacion de productores a fecha 5 de abril de 2010, en base a la
informacion facilitada por FECE'®, es de un 8% por espectadores y de un 7,4% por
recaudacion. Este dato esta por encima de los resultados del afio pasado en las

mismas fechas, que fue de un 7,6% segun espectadores y un 7,2% en recaudacion.

En el plano europeo, los largometrajes espafioles representan el 15% del volumen
total (en 2008, en la UE, se alcanzo la cifra récord de 1.145 titulos, segun datos del
Observatorio Audiovisual Europeo. Francia lideraba la primera posicion con 196

peliculas, y Espafia ocupaba una posicion destacada).

Con respecto a la cuestion del dinero publico que se destina al cine, segin Pedro
Pérez, Presidente de FAPAE, de cada mill6n de euros del Fondo de Proteccién que se
reserva para Ayudas a la Produccién de la Cinematografia, éste se convierte en 6,6
millones de euros en inversidn privada. De esta cantidad, mas del 50% se dedica a la

creacion de empleo, que se cifra en 8.800 puestos directamente ligados a la

'8 Federacion de Cines de Espafa.
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produccién, y que pueden llegar a convertirse, segin el Ministerio de Cultura, en

27.100 empleos en actividades cinematograficas y de video.

Por ultimo, sefalar que en el panorama nacional predominan las productoras que
participan en la realizaciéon de una unica pelicula al afio. Asi, por ejemplo, en 2008,
segun datos oficiales, tan solo cuatro empresas trabajaron en la creacién de mas de
cinco peliculas. Son habituales, por tanto, las compafiias descapitalizadas que se

crean y destruyen al mismo tiempo que sus proyectos.

La orientacion predominantemente local de las peliculas espafiolas se traduce en una
proyeccion internacional limitada, con excepciones como las de Amendbar y

Almodovar, y las coproducciones con paises latinoamericanos.
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LA ACTIVIDAD AUDIOVISUAL
2 EN LAS DISTINTAS
COMUNIDADES AUTONOMAS

COMUNIDAD DE MADRID

CATALUNA

GALICIA

ANDALUCIA

COMUNIDAD DE VALENCIA

PAIS VASCO

LA FORMACION EN LA INDUSTRIA AUDIOVISUAL DE LA REGION DE MURCIA 2010 = Volumen 1 31



i e £ 2 arm
m Empies y Formadon

Empleoy F ASOCIACION DE PRODUCTORES Aunmusuuh

Fondo Social Europeo 0N OF MURCIA

Dimensién del sector audiovisual radicado en la Comunidad de Madrid

* Dicen algunos expertos en el ambito audiovisual que realmente no se puede
hablar de una industria audiovisual madrilefia en sentido estricto dada la
vocacion estatal que tienen la inmensa mayoria de compafiias radicadas en

esta Comunidad.

Al margen de esta cuestion, quizas meramente filoséfica, si se puede poner el
foco sobre las caracteristicas del sector audiovisual radicado en este territorio.
Desde este punto de vista, hay que afirmar que Madrid seria la principal regién
en términos de concentracion de empresas audiovisuales. Atendiendo a la
clasificacion de entidades por actividades principales, segin el CNAE 2009, del
Instituto Nacional de Estadistica (INE), se puede ofrecer un panorama

aproximado de esta realidad.

Asi, considerando los siguientes tipos de actividades como propios del sector
audiovisual, es decir, “actividades cinematograficas, de video y de programas
de television, grabacion de sonido y edicion musical” y “actividades de
programacion y emisién de radio y television”, cabe resefiar que en la
Comunidad de Madrid operaban en 2009 un total de 3.565 compafiias

relacionadas, directa o indirectamente, con lo audiovisual:

Volumen 1
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COMUNIDAD DE MADRID

= 59 - Actividades cinematograficas, de video y de programas de television,
grabacion de sonido y edicién musical: 3.158"'

» 60 - Actividades de programacién y emisioén de radio y televisién: 407*®

Total empresas: 3.565

En funcién de ello, estariamos hablando, practicamente, del 30% del total del
tejido empresarial nacional relacionado con estas actividades, global que suma
en el conjunto del Estado una cifra de 10.770 compaiiias, distribuidas de la

siguiente manera:

TOTAL ESPANA
= 59 - Actividades cinematograficas, de video y de programas de television,
grabacién de sonido y edicién musical: 8.382"

» 60 - Actividades de programacién y emisién de radio y television: 2.388%°
Total: 10.770 empresas

Siguiendo las clasificaciones del INE, y comparando la Comunidad de Madrid
con el resto de las principales comunidades auténomas en virtud del desarrollo
de su industria audiovisual (Andalucia, Catalufia, Comunidad Valenciana,
Galicia o el Pais Vasco), destacar que Madrid -en relacion con los datos
basicos- superaria en dimensién empresarial a todas las demas, salvo en un
escenario: el numero de compafiias de “actividades de programaciéon y emision

de radio y television”, en el que dominaria Andalucia. Frente a las 407

4 Compaifiias repartidas de la siguiente manera: 3.051 empresas de actividades cinematogréficas, de
video y de programas de television, y 107 de actividades de grabacion de sonido y edicién musical.

18 Compainiias repartidas de la siguiente manera: 202 de actividades de radiodifusién y 205 de actividades
de programacion y emision de television.

o Compaiiias repartidas de la siguiente manera: 7.996 empresas de actividades cinematogréficas, de
video y de programas de televisién, y 386 de actividades de grabacion de sonido y edicién musical.

0 Compaifiias repartidas de la siguiente manera: 1.235 de actividades de radiodifusion y 1.153 de
programacién y emisién de television.
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empresas de Madrid, Andalucia sumaria 443. Estos serian los principales

nameros segun el INE:

- Actividades cinematograficas, de video y de programas de television,

grabacién de sonido y edicion musical

Madrid: 3.158

Catalufia: 1.768

Andalucia: 819

Comunidad Valenciana: 569
Galicia: 351

Pais Vasco: 551

- Actividades de programacién, y emisiéon de radio y television

Madrid: 407

Catalufia: 304

Andalucia: 443

Comunidad Valenciana: 263
Galicia: 89

Pais Vasco: 68

Volumen de la industria de produccion audiovisual

Definida la dimension empresarial del sector en la Comunidad de Madrid,
descendiendo al ambito concreto de la producciéon audiovisual en la region, las
descripciones resultan similares, con indicadores que demuestran la primacia,

al menos cuantitativa, de este territorio sobre el resto.

Asi, segun FAPAE (Federacion de Asociaciones de Productores Audiovisuales
Espafioles), del total de 2.088 millones de euros que factura la produccion

audiovisual independiente en nuestro pais®, Madrid representaria

2L Cifra tomada como referencia. Fuente: Memoria 2008 de FAPAE.
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practicamente la mitad, en concreto el 47,9% de este global, seguida de

Catalufia (37,3%), Andalucia (4,6%), Comunidad Valenciana (3,3%), Galicia

(3,2%) y Pais Vasco (2,2%).

Distribucién de la facturacion del sector de la
produccién audiovisual por CCAA (2007)
PalSVASCO RESTO CCAA
22% 1,5% anpaLucla
46%

CATALURA
37,3%

MACRID
47,9%

GALICIA  COMUNIDAD VALENCIANA
32% 33%

Fuente: Base de DatosInforma/ FAPAE. Elaboracién: FAPAE

* De igual modo, hablando en términos de empleo, -y como ya se ha apuntado-
la Comunidad de Madrid acogeria a un 50% de los trabajadores que
desarrollan su labor en la produccion independiente en el conjunto del Estado,
seguida de Cataluila, con un 23%. El resto de Comunidades que mas
profesionales albergan son Galicia, Andalucia, Comunidad Valenciana y el Pais

Vasco.
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Distribucién del empleo en el sector de la
produccién audiovisual por CCAA (2007)

AISVASCO  RESTO CCAA

4% 3%  ANDALUCIA
7%

MACRID OTALLRA
50% 23%
calicls  COMUNIDADVALENCIANA
I, 6%
7%

Fuente: Base de Datos Informa/ FAPAE. Elaboracion: FAPAE

Mapa de productoras

e [Estos guarismos tan relevantes son posibles merced al notable niumero de
productoras radicadas en la region. Segun la Guia Audiovisual autonémica que
publicaba este afio la Madrid Film Commission®, en la Comunidad de Madrid

desarrollan su actividad un total de 504 productoras.

* La guia clasifica la relacion de empresas del sector audiovisual que incluye
bajo los siguientes parametros en funcién de que se dediquen a unos formatos

u otros, es decir, segun el tipo de produccién:

= Animacién (38)

» Audiovisual y Multimedia (151)
= Cortometraje (46)

= Ficcion cinematografica (250)
= Ficcion televisiva (95)

= Largometraje (55)

*= No ficcién (103)

2 Datos actualizados en mayo de 2010.
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= Programas de television (103)
» Publicidad (140)

= Series TV (10)

= TV Movie (6)

= Videoclip (15)

= Otros (109)

* De igual modo que con las productoras, en la guia se hace también una
descripcién detallada de otras entidades que pueden prestar servicios
relacionados con la produccién cinematogréafica o televisiva, o la industria
audiovisual en general. En este planteamiento cabe destacar categorias como

las siguientes, con su correspondiente nimero de compafias:

= Agencias de casting y figuracion (32 empresas)

= Animacioén y efectos visuales (25)

= Céamaras, material de video y cinematografico (39)

= Construcciéon de decorados, escenarios y stands (37)
= Distribuidoras de cine (48)

= Distribuidores de television, video y DVD (46)

= Edicién y Montaje (54)

= Efectos digitales (14)

= Efectos especiales (29)

= Empresas de servicios a la produccién audiovisual (45)
= Equipos audiovisuales (51)

= Equipos de iluminacién y material eléctrico, alquiler y venta (31)
= Escenografia (26)

= Especialistas (2)

» Estudios de digitalizacion (14)

= Estudios de sonorizacién y doblaje (30)

= Exhibidores (15)

» Laboratorios cinematograficos (3)

= Magquillaje, caracterizacion y peluqueria (9)

= Platés y estudios de rodaje (44)

*» Produccién musical y bandas sonoras (14)

= Servicios audiovisuales y multimedia (35)

= Unidades maviles (14)

Volumen 1
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Segun la Madrid Film Commission, con el nUmero de empresas de produccion,
postproducciéon, empresas de servicios, empresas auxiliares, estudios,
laboratorios y técnicos que hay en la regién se configura una base sélida que
hace posible que en torno al 70% de la producciéon nacional se elabore en

suelo madrilefio.

En este contexto de actividad, y concretando especificamente en la produccién
cinematogréfica, en la Comunidad de Madrid se rodaron en 2008, por ejemplo,

un total de 52 producciones.

Film Commision

En este balance ha contribuido de manera importante el trabajo de la Madrid
Film Commission, uno de los instrumentos puestos en marcha por el Gobierno
autonémico con el fin de promocionar la localizacién de rodajes y producciones

en la region.

Se trata de una Fundacion cuyos patronos son la Entidad de Gestién de
Derechos de los Productores Audiovisuales (Egeda), la Federacion de
Asociaciones de Productores Audiovisuales Espafioles (Fapae), la Sociedad de
Comisionados de Filmaciones, Cine y Television (Spain Film Commission), la
Consejeria de Cultura y Deportes de la Comunidad de Madrid y la Concejalia

de las Artes del Ayuntamiento de Madrid.

Lo cierto es que en la historia de la produccién cinematografica espafiola, la
Comunidad de Madrid ocupa una de las paginas mas destacadas. Asi, una
cifra importante de peliculas tanto espafiolas como extranjeras se han rodado
en la region en todas las épocas. Sus terrenos han sido aprovechados para
rodar, por ejemplo: 55 dias en Pekin, La caida del Imperio Romano, Doctor

Zhivago, Conan el Barbaro o Campanadas a medianoche.
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Segun se subraya desde la propia Madrid Film Commission, los directores mas
destacados del cine espafol, como Luis Bufuel, José Maria Forqué, Luis
Garcia Berlanga, Juan Antonio Bardem, Carlos Saura, José Luis Borau,
Vicente Aranda, José Luis Garci, Fernando Trueba, Pedro Almodovar,
Alejandro Amenabar o Fernando Leén, entre otros, han rodado parte de su
filmografia en la Comunidad de Madrid, y el objetivo de la institucion es

mantener ese vigor de cara al futuro.

Los servicios que ofrece la Madrid Film Commission son:

=  Promocién internacional del platé audiovisual de la Comunidad de
Madrid.

= Tramitacion y agilizacion de los permisos de rodaje.

= Oficina técnica de enlace entre las productoras foraneas con las de la
Comunidad, base fundamental para coproducciones y servicios de
produccién.

= Informacion actualizada de profesionales y empresas de produccion y
servicios.

= Servicio de ayuda para la blusqueda de localizaciones.

= Amplia informacién sobre medios logisticos de la regién a través de la
pagina web y guia audiovisual.

= Asistencia de apoyo al productor durante el tiempo que dure el rodaje.

= Oficina de enlace con el resto de Film Commission nacionales e

internacionales.

Incentivos al subsector de la produccién y al conjunto de la actividad audiovisual

La realidad del panorama audiovisual de la Comunidad es algo distinta, en
comparacion con otros territorios, si nos atenemos a la cuestiéon de los
incentivos concedidos al sector en la regién. Analizando estos datos, la
supremacia de Madrid en relacién con los otros escenarios autonémicos ya no

es tal y, segun FAPAE, el grueso de las ayudas a la produccion se concentraria

Volumen 1
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COMUNIDAD AUTONOMA PRODUCCION PROMOCION DISTRIBUCION/  ORGANIZACION FORMACION TOTAL 2008

EXHIBICION FESTIVALES

ANDALUCIA 4603.276 280,601 120741 246670 90,650 5351028
ARAGON 158,000 14.000 14,000 185000
ASTURIAS 51.726 38,113 15.166 5.454 110450
BALEARES 605.000 55,000 60,000 0,000 780000
CANTABRIA 0,000 60000
CASTILLA LA MANCHA 453,000 170,000 623000
CASTILLAY LEON 636,000 30000 6.000 672000
CATALUNA 11.538.000 353000 8.500,000 811405 21202405
COMUNIDAD VALENCIANA 4105960 244,800 57,100 20341 4437201
EXTREMADURA 410000 48750 1.400 460,150
GALICIA 3,534,000 410000 315.508 30,000 4289508
ISLAS CANARIAS 1310000 1310000
LA RIOJA 4,800 4,800
MADRID 400,000 1,232,000 318,000 210,000 2.160000
MURCIA 250,000 35000 26610 13,500 325110
NAVARRA 385.000 8400 24,081 417481
PAIS VASCO 2076000 31,900 698,980 279,231 368,111
TOTALES 30,575.962 3083104 0624521 2362 440 420226 46,075.253

Elaboracién: FAPAE

en otros ambitos, como las Comunidades de Catalufia, Andalucia, Comunidad

Valenciana o el Pais Vasco.

Asi, en concreto, en Madrid, en 2008, los incentivos a la produccion audiovisual

fueron de 400.000 euros, mientras que en el caso de Cataluiia se acercaron a

los 12 millones de euros, que fue la partida autonémica méas elevada, seguida

de la de Andalucia (mas de 4 millones y medio de euros), Comunidad

Valenciana (més de 4 millones), Galicia (mas de 3 millones) o el Pais Vasco

(més de 2 millones) .

* Las ultimas iniciativas desarrolladas para 2010 se enmarcan en una tendencia

similar. Asi, por ejemplo, la Orden 2225/2009, de 21 de diciembre, por la que

se convocan ayudas para la produccion cinematogréfica en 2010, publicada en

enero de este afio en el B.O.C.M, establece un importe de 400.000 euros para

sufragar los recursos destinados a la produccion de cortometrajes (de ficcion,

animacién o documentales).

3 En julio de 2008 se hizo publico que cuarenta productoras madrilefias se habian unido para crear la
Asociacion AMA. El objetivo, crear una plataforma para potenciar las condiciones de produccion y el
desarrollo del audiovisual regional. La presidenta de la Asociacion es la profesional Puy Oria. Gerardo

Herrero es otro de los impulsores de esta iniciativa.

LA FORMACION EN LA INDUSTRIA AUDIOVISUAL DE LA REGION DE MURCIA 2010 = Volumen 1



Unién Europea ‘q a P a r m

Servicio Regional de
SOCIACION DE PRODUCTORES lUIHIIJISlIll(‘\

Fondo Social Europeo Empleo y Formacién AION OF MURCIA

Asimismo, la Orden 2224/2009, de 21 de diciembre, por la que se convocan
ayudas a personas fisicas para la creacion y desarrollo de las Artes Escénicas,
Musicales y Cinematograficas para 2010, incluye 24 apoyos para, entre otras
actividades, impulsar la creacién de guiones cinematograficos de largometraje
por autores noveles, entendiendo por tales aquellos que no tengan estrenados
o exhibidos mas de tres guiones cinematograficos profesionalmente. El importe
total es de 129.000 euros, cantidad que incluye, entre otros recursos, 9 becas

para autores de guiones de largometraje por un valor global de 54.000 euros.

El panorama resulta extrapolable cuando se analizan, comparativamente y de
forma interterritorial, los incentivos generales otorgados al conjunto del sector
audiovisual (y no sélo a la produccion), con la supremacia, de nuevo, de las
Comunidades de Catalufia (mas de 21 millones de euros), Andalucia (mas de
cinco millones), Comunidad Valenciana (mas de 4 millones) y el Pais Vasco
(cerca de cuatro millones). Madrid, por su parte, en 2008 superd por poco los

dos millones de euros.

Esta coyuntura, segln algunos expertos, se explicaria por la distinta naturaleza
gue tendrian los sectores audiovisuales autonémicos en funcion de la
perspectiva desde la que se perciben politica, cultural o socialmente. A su vez,
los respectivos gobiernos autonémicos estarian demostrando la necesidad de
potenciar esta industria por su caracter estratégico, y en el contexto de un
sector que tradicionalmente, habria estado, segun algunas opiniones,

excesivamente centralizado.
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Comparativa de Incentivos al sector audiovisual por Comunidades Auténomas en 2008
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Elaboracién: FAPAE

Apoyo parala promocién de la produccién cinematogréfica

En este aspecto concreto, el Gobierno regional madrilefio, a través de la
Direcciéon General de Promocién Cultural, desarrolla, por ejemplo, acciones de
distribucién y de difusion de las producciones audiovisuales, entre las que
destaca el programa Madrid en corto, que promociona los cortometrajes
madrilefios en festivales y eventos internacionales. Desde 2005, esta iniciativa
ha conseguido promover la presencia de producciones autoctonas en
importantes citas nacionales e internacionales, consiguiéndose un total de 488
premios (349 nacionales y 149 internacionales). Asimismo, con el fin de
potenciar la distribucion de los cortometrajes subvencionados, la Comunidad
acude todos los afios al Mercado internacional de Clermont-Ferrand y al Short

Film Corner del Festival de Cannes.

En 2009, se cred, ademas, Shortlatino, un mercado especializado de

cortometraje latinoamericano dentro del Festival de Cortometrajes de Alcala de

LA FORMACION EN LA INDUSTRIA AUDIOVISUAL DE LA REGION DE MURCIA 2010 = Volumen 1
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Henares-Comunidad de Madrid, Alcine. Otras citas apoyadas por la Comunidad
son Animadrid, el Festival de Imagen Animada de Pozuelo de Alarcén y la
Semana del Cortometraje de la Comunidad de Madrid, en la que se exhiben
todos los cortometrajes subvencionados, ademas de celebrarse encuentros,

talleres y todo tipo de actividades en torno al mundo del corto®.

%4 Fuente de referencia: Cine & Tele.
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La industria audiovisual en Cataluia

Atendiendo a la clasificaciéon de entidades por actividades principales, segun el
CNAE 2009, del Instituto Nacional de Estadistica (INE), en Catalufia existirian
1.768 empresas dedicadas a las actividades de cinematografia, video y
programas de television, grabacion de sonido y edicion musical, y 304

ocupadas en las de programacién y emision de radio y television.

Estariamos hablando, por tanto, de la segunda comunidad autébnoma en el
Estado espafiol por dimension de su ambito audiovisual, después de la
Comunidad de Madrid.

Segun el informe Estadistica del audiovisual de Catalufia 2008, en funcion de
los udltimos datos oficiales disponibles, el volumen de negocio de las empresas
del sector audiovisual de Catalufia giraria en torno a los 1.600 millones de

euros, cerca del 15% del total de Espafia.

Lo cierto es que Catalufia cuenta con una amplia red de empresas de servicios
audiovisuales, distribuidores y productores innovadores y de calidad, tal como
se sostiene desde la Generalitat. Segun esta institucion, las compafias
autoctonas participan, cuando menos, en una cuarta parte de las emisiones de
programas de produccion independiente en el conjunto del Estado. El territorio,
ademas, disfruta de un dinamismo importante en el escenario de las
televisiones locales y regionales y una tradicion relevante en teatro, cine,

television y medios de comunicacion.
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Por otra parte, existen diversos factores que hacen de Catalufia una
localizacién de interés para el sector audiovisual, como por ejemplo, el uso
elevado de Internet y las tecnologias de la informacién, ademas de ser uno de

los nlcleos pioneros en comunicaciones moviles.

El contexto de la produccién

* Ya se ha apuntado en paginas precedentes que, segin FAPAE, Catalufia seria
el segundo territorio, tras Madrid, en el que se facturaria mas en relacién con la
suma total de la produccion audiovisual independiente en nuestro pais. En
concreto, el 37,3% del global de 2.088 millones de euros que se materializé

segun la Memoria del afio 2008.

Ello también se refleja desde un punto de vista del mercado laboral. Asi, frente
al hecho de que Madrid acoja practicamente a la mitad de los trabajadores que
desarrollan su labor en Espafia en el contexto de la produccién independiente,
Catalufia es, como ya se ha resefiado, el espacio profesional de un 23% de la

masa laboral restante.

La produccion cinematografica

* Los ultimos datos oficiales que se han podido recoger del Observatori de la
Produccié Audiovisual sobre el sector de la produccion cinematografica en este

territorio reflejan una realidad que se dibuja bajo los siguientes parametros:
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= Existencia de una atomizacion empresarial bastante significativa. Asi
por ejemplo, durante el periodo 2005-2007, casi el 60% de las
productoras con actividad (que fueron un total de 98) participd tan sélo en

una pelicula, y sélo el 15% en cuatro filmes o mas.

Estructura de la produccion en Catalunya en el periodo 2005/2007

Productoras

de 4 o mas
filmes
15%

Productoras
de 2 03 filmes Productoras
26% de un solo filme

59%

Fuente ICIC

» Pese a ello, sobresalen las notables cifras de produccion de
largometrajes, habiendo superado la media de setenta anuales en esta
primera década del siglo XXI. De este modo, el nivel de la produccién de
cine en Catalufia se sitla a la altura de paises como Suiza, y superando a

otros como Bélgica, Austria y Polonia.
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Evolucién de la produccién de largometrajes catalanes 2000/2007
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» Desarrollo relevante de las coproducciones. Por ejemplo, 56 de las 78

peliculas producidas en 2007 fueron coproducciones, una tendencia al alza

en los dltimos ejercicios analizados.

Evolucién de la produccién y la coproduccién 2005/2007
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Fuente: ICIC

= Peso especifico del género documental, y asi, por ejemplo, en 2007 el

21% de los largometrajes fueron documentales.

La produccién catalana de 2006 y 2007: proporcién de documentales y filmes de

ficcion
Proporcion de documentales y filmes de ficcion (2006) Proporcion de documentales y filmes de ficcié n
(2007)
Documental
24% Documental
21%
Ficcién
76% Ficcion
79%

Fuente: ICIC

» Importancia del largometraje de animacién. Segun el Informe de la
animacion en Catalunya (julio de 2009), la aportacién de la industria
catalana al sector de la animacion cinematografica resulta, cuando menos,
resefiable. De hecho, en el periodo 2000-2008, segun el ICAA, fueron
exhibidos en la salas del Estado espafiol un total de 137 largometrajes de
animacion, de los que 52 fueron producidos y coproducidos por compafiias
espariolas, y 85 por extranjeras. De los primeros 52 filmes, un 27% del total

tuvieron participacion catalana.
= Desarrollo de los rodajes cinematograficos. Los largometrajes rodados

en Catalufia pasaron de 59 en 2007 a 66 en el afio 2008, lo que supone un

incremento del 15%, segun datos de la Barcelona Film Commission. De ese
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total de 66 largos, 43 fueron ficciones para cine, 17 para television y 6

documentales®.

La produccidn televisiva

* Segun el estudio La produccion catalana en la television 2008, publicado por el
Observatori de la Producciéo Audiovisual, los operadores publicos del ambito
catalan -TV3 y K3-33- son, con mas del 50% de la programacioén, los canales
en los que la produccion autéctona tiene una presencia mayor. La 1 y La 2
ofrecen un 17%, de media, mientras que las cadenas privadas (a excepcion de
La Sexta, con un 25%), son las que tienen menos dimensién de produccion

catalana (5-7%).

Porcentaje semanal de programas de produccién catalana emitidos por las
cadenas de television sobre el total de programas de su parrilla (media 2008)

70% 65%
60%

50%

40%

30%

20%
10% -

0% -

La2

TVE1
Antena3
Cuatro
La sexta
TV3
K3-33
8TV

Telecinco

Fuente: Observatori de la Produccié Audiovisual

%% Fuente de referencia: Agencia EFE.
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Las franjas de programacion en las que las producciones catalanas tienen
mayor presencia -y con diferencia- son las de prime time y de late night; es

decir, dos de las franjas con mas audiencia.

Los programas deportivos, culturales e informativos predominan entre las
producciones autéctonas. También se encuentran concursos en casi todas las
cadenas. Las productoras locales mas activas en la creacién de espacios para

television durante el afio 2008 fueron Gestmusic y Mediapro.

A partir de los datos de Catalan Films & TV se detecta que el género en el que
mas producciones para television se realizan es el documental: un 52% de las

producciones del afio 2008 fueron documentales para television.

Casi la mitad de las obras catalanas tienen como lengua original, total o
parcialmente, el catalan y el castellano. Un gran namero de producciones (20),

sobre todo de animacion, adoptan el inglés.

En el caso de las coproducciones entre productoras y operadores de television,
destaca la contribucion de TVC en casi un 40% de las producciones catalanas.
Sin embargo, es preciso mencionar también la presencia en diversos proyectos

del resto de cadenas publicas del Estado espafiol.

PROA, contexto de agrupacion de los profesionales de la produccién

En el ambito de la produccion audiovisual de esta Comunidad Autébnoma cabe
destacar el papel que juega PROA, la federacién de productores audiovisuales
compuesta originalmente por tres asociaciones catalanas: APIC (Asociacién de
Productores Independientes de Catalufia)®®, BA (Barcelona Audiovisual)®’

PAC (Productores Audiovisuales de Catalufia)®®

6 Segun se declara desde APIC, la asociacion nace con el objetivo “de servir mas eficazmente a los
intereses de sus productores asociados y del audiovisual catalan en general, basdndose en una vision
coincidente de las necesidades del sector”. Vinculados a su Junta Directiva cabe citar a profesionales
Ventura Pons i Sala o Jaume Roures.
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PROA se presentd oficialmente en septiembre de 2008, reuniendo a mas de
150 empresas del sector de produccién, lo que representa el 42% de la

industria estatal cinematografica®

En palabras de sus responsables, PROA naci6 como un intento de que las
distintas asociaciones catalanas tengan una sola voz ante las diversas
instituciones y entidades que conforman el panorama audiovisual espafiol. La
federacién se cred al margen de FAPAE y tiene un objetivo nuclear: revalorizar,

dignificar y potenciar la figura del productor.

Convenio de produccién con TVC

En junio de 2006, Televisi6 de Catalunya (TVC) firmé un convenio de
colaboraciéon para los siguientes cuatro afios con las asociaciones de

productores de Catalufia.

Este acuerdo daba el relevo al anterior (vigente durante el periodo 2002-2005)
gue se saldd con una inversién de 39 millones de euros que dieron para 250
proyectos: 110 largometrajes, 50 documentales, 70 TV movies y 20 series de

animacion.

La inversion total en el nuevo acuerdo de colaboracién se planteé en 72

millones de euros, 33 mas que el anterior, cifra que suponia, ademas, 18

27 oo . . .

Barcelona Audiovisual -segun reza en su portal corporativo- se cred en 1997 con la voluntad de agrupar
a los productores catalanes con vocacion industrial, es decir aquellos que disponen de un plan de negocio
propio que les permita desarrollar una actividad estable y regular, de la manera mas independiente

posible.

8 Segun la informacién institucional recogida en su web corporativa, “Productors Audiovisuals de
Catalunya, L'Associacid, naci6 al calor de la Ley 19/1977 y se constituy6 el 24 de abril de 1978 con el
nombre de Agrupacié Catalana de Productors Cinematografics Independents, ampliando unos afios
después su campo profesional a todo el ambito audiovisual”.

Desde entonces, el PAC trabaja para la defensa del sector audiovisual catalan y del conjunto de
asociaciones, potenciando las diferentes modalidades del ambito audiovisual (largometraje, documental,
televisién, animacion, etc.).

? Fuente de referencia: El Periddico de Catalunya.
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millones por afio distribuidos en diferentes ambitos de la produccién

audiovisual: animacion, documentales, telefilmes y cine.

Entre los objetivos que se ha marcado la firma de este convenio, cabe resaltar
el hecho de potenciar la presencia de todos los trabajos con sello catalan en
los mercados nacionales e internacionales a través de la coproduccién con
televisiones y productores de otros paises y comunidades auténomas.
Asimismo, fomentar la profesionalidad en el sector: guionistas, realizadores,
productores, técnicos... Y, por ultimo, enriquecer las producciones con la

combinacién de equipos artisticos y técnicos de diferentes nacionalidades™

Incentivos al sector audiovisual

* Como ya se ha comentado con anterioridad, segin FAPAE Catalufia es la
Comunidad Autbnoma mas destacada en cuanto a las politicas de incentivos al

sector audiovisual, superando en 2008 los 21 millones de euros.

% Fuente de referencia: Lider Digital.
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Comparativa de Incentivos al sector audiovisual por Comunidades Auténomas en 2008
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ANDALUCIA

Elaboracién: FAPAE
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Buena parte de esta politica se canaliza a través del ICIC (Instituto Catalan de

Industrias Culturales), organismo por el cual el Departamento de Cultura y

Medios de Comunicacion de la Generalitat de Catalufia desarrolla su respaldo

y apoyos a diferentes sectores culturales, entre ellos el audiovisual.

Entre las ayudas convocadas en 2010 para empresas audiovisuales en

Cataluiia cabe destacar, en el ambito de la produccién, los siguientes tipos de

iniciativas del ICIC:

de television,

subvenciones para empresas de produccion cinematografica y productoras

(se trata de subvenciones para la mejora de producciones audiovisuales en

fase de desarrollo, y para la produccién de cortometrajes cinematograficos)

audiovisual.
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* Las subvenciones relativas a la produccion impulsadas desde el ICIC en 2009

fueron:

Cine

= para la produccion de largometrajes y producciones de gran formato,

= para la produccion de cortometrajes cinematograficos,

= para la produccion de largometrajes cinematograficos que tengan méritos

artisticos y culturales.

Audiovisuales (proyectos en desarrollo)

= para la mejora de proyectos audiovisuales en fase de desarrollo.

Televisién

= para la realizacién de series y largometrajes de animacién destinados a

ser emitidos por television,

= a empresas de produccién independientes para la realizacion de

documentales destinados a ser emitidos por television,

= a compafias de produccién independientes para la realizacion de

largometrajes televisivos de ficcion, destinados a ser emitidos por

television.
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Ambito general audiovisual

* Segun los datos del Observatorio Audiovisual Gallego, el sector audiovisual

autoctono se puede percibir a partir de una dimension que se sitla en torno a

las 437 empresas, con una facturacion de cerca de 246 millones de euros, y un

volumen de empleo de méas de 2.700 trabajadores®".

Grandes magnitudes do sector audiovisual galego no ano 2007

Subsector Facturacion Resultado Emprego | N°empresas
Produtoras 70.442.818.97 4.274.733.02 238 175
Producion | Multimedia 14.826.122 37 1.227.035 47 182 54
Animacion 10.734.723,12 223.118,50 172 23
Servizos | Dobraxe e sonorizacion 5.680.165,58 426,224 50 75 16
Auxiliarss | Qutros servizos awxiliares | 4503342208 | 325474224 201 73
Distribucion 12.720.651.60 223.082.50 55 2
Exhibicion L 14.554.473.11 -102.764,76 178 31
relevicin | maciona cor ey | 410852208 | s43:88227 | et 0
TV locais 9.251.616,14 -2.184.162,80 214 42
Total do sector 24573588380 | -75.550.502.31 2.727 437

Fuente: Observatorio Audiovisual Gallego

31 e . . . .
Ultimos datos oficiales actualizados que ofrece el Observatorio.

Segun el CNAE 2009, del

Instituto Nacional de Estadistica, habria en Galicia 351 empresas de

actividades cinematograficas, de video y de programas de television, grabacion de sonido y edicién
musical, y 89 de actividades de programacion y emision de radio y television.
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Produccion de cine, video y television

* Del total de empresas audiovisuales gallegas, 175 trabajarian en el &mbito de
la produccion de cine, video y television, representando el trabajo de més de

830 profesionales, y con datos de facturaciébn globales que alcanzan un

montante cercano a los 80 millones de euros.

Datos economicos da rama de producion de cine, video e television en Galicia
Preducion Total do sector | Producion/Total

Facturacion 79.448.816,97 | 245.735.883,89 32,33%
Resultado 4.274.738,02 -75.550.593,31 -

Emprego 837,50 272749 30,71%
N.° de empresas 175 437 40,05%
Facturacion por empresa 41953276 534.199,52 78,53%
Facturacion por empregado 79.180,56 80.166,66 98,77%
Resultado por empresa 22538,23 -185.876,19 -

Resultado por empregado 425376 -27.894,21 -

Cadro medio das empresas 5,30 6,66 79,51%

Fuente: Observatorio Audiovisual Gallego

Principais magnitudes das produtoras galegas de cine, video e television. 1997 e 2007,

Empresas

Facturacion

Resultado

N° de traballadores

73

16.760.671

962.636

480,90

175

79.448 817

4274738

837,50

2007/1997
Fonte: Observatorio Audiovisual Galego. a partir de datos do Rexistro Mercantil.

139,73%

374.02%

344.07%

74.15%

En Galicia, el andlisis de la distribucién de las empresas segun la actividad

desarrollada otorga a las de produccién un 58% del conjunto del mercado

audiovisual,

sonorizacion...), distribucion y exhibicion o television.

frente a otras tareas como servicios auxiliares (doblaje,
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Distribucion das empresas
segundo a actividade desenvolvida

Fuente: Observatorio Audiovisual Gallego

* Tomando como referencia los dltimos datos actualizados, se puede entender
que la facturacion de la produccion de cine, video y television supone casi un
tercio del volumen total de negocio del sector audiovisual en Galicia. Este

volumen se ha duplicado desde el afio 2000.

Evolucion da facturacion das empresas galegas de
producion de cine, video e television. 1995-2007.
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Fuente: Observatorio Audiovisual Gallego
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* Segun el Observatorio, las compafiias integradas en el ambito de la
produccién, cine, video y televisién en Galicia cuentan con un bajo grado de
especializacion, ya que muchas de ellas desarrollan mas de una de estas

actividades o incluso algun servicio auxiliar o de multimedia.

* Mientras, el empleo ha seguido una tendencia a largo plazo de tipo creciente,
aunque, sobre todo en los ultimos afios, se han dado tasas interanuales tanto

negativas como positivas.

Evolucion do emprego das empresas galegas de

producion de cine, video e television. 1995-2007.
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* En este colectivo de compafias hay algunas de dimensién importante junto con

otras de tamafio reducido que se crean ad hoc para una produccion.

* Las empresas dedicadas a la produccion de contenidos para television son la

que alcanzan un mayor tamafio, tanto en facturacion como empleo.

* En esta Comunidad, méas del 80% de las productoras de cine, video y televisién

estan radicadas en La Corufia.
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Distribucion provincial das empresas de
producion de cine, video e television. 2007

Fuente: Observatorio Audiovisual Gallego

La produccién multimedia

* Un repaso a los ultimos datos disponibles nos permite intuir la dimension

del ambito de producciéon multimedia en Galicia, que en 2007 era de

cincuenta y cuatro empresas, con una facturacion de 14,8 millones de

euros, y con capacidad de empleo para 182 profesionales.

Datos econémicos da rama de multimedia audiovisual en Galicia
Multimedia Total do sector | Multimedia/Total

Facturacion 14.836.122,37 245.735.883,39 8,04%
Resultado 1.237.03547 -75.550.593,31 -
Emprego 182,00 272749 6,67%
N.° de empresas c4 437 12,36%
Facturacién por empresa 274.743,01 562.324,68 4886%
Facturacién por empregado 81.517.16 90.095,98 90,48%
Resultado por empresa 22.908,06 -172.884 65 -
Resultado por empregado 6.796,90 -27.699,63 -
Cadro medio das empresas 3,37 6,24 54 00%

Fuente: Observatorio Audiovisual Gallego

LA FORMACION EN LA INDUSTRIA AUDIOVISUAL DE LA REGION DE MURCIA 2010 = Volumen 1



e Volumen 1

Unién Europea ‘q m o
Servicio Regional do apar Sl Analisis econdémico empresarial
Empleo y Formacién

SOCIACION DE PRODUCTORES AUDIOVISUALES
RIGION OF MURCIA

Fondo Social Europeo

* Mas del 50% de estas comparfias estan ubicadas en la provincia de La

Corufa.

Distribucion provincial das empresas de
producion multimedia. 2007

Fuente: Observatorio Audiovisual Gallego

* El volumen de negocio de las mismas ha aumentado desde el afio 2000 un

288,68%, con un crecimiento del empleo del 323,26%.

» Como dato significativo, sefalar que la rentabilidad economica de esta
rama de la produccion fue la mas elevada del sector audiovisual gallego en

el ejercicio 2007%,

%2 Ultimos datos actualizados ofrecidos por el Observatorio.
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Evolucion da facturacion e do emprego das empresas

galegas de producion multimedia 1996-2007.

Volumen 1
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La animacién

* El subsector de la produccion de animacién tiene un notable peso especifico

en Galicia, y considerando los ultimos datos publicados, el mismo gira en

torno a una cifra que, en 2007, superaba las veinte empresas que tenian a la

animacion como actividad principal, con una facturacion de 10,7 millones de

euros, dando empleo a 172 trabajadores.

Datos economicos da rama de animacion en Galicia
Animacién Total do sector | Animacion/Total

Facturacion 10.724.723.12 245.735.282 29 437%
Resultado 223.116,50 -75.550.522,31 -
Emprego 172 2727 8.31%
N.° de empresas 23 437 5.28%
Facturacion por empresa 466.727,00 562.224,62 83.00%
Facturacion por empregado 82.411.13 20.005.08 69.27%
Resultado por empresa 0.700,72 -172.884 65 -
Resultado por empregado 1.207,19 -27.600,68 -
Cadro medio das empresas 748 6.24 119,82%

Fuente: Observatorio Audiovisual Gallego
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* Mas del 60% de estas compafiias fueron creadas después del afio 2000. En
este contexto operan grupos empresariales de importancia como Filmax,

Dygra o Continental, que conviven con otras firmas de reducida dimensién.

* El crecimiento de la facturacion acumulada por estas empresas desde el afio
2000, si bien con algun altibajo, es del 435,26%, con incrementos también

significativos en el ambito del empleo.

Evolucion da facturacion das empresas galegas de

animacion. 1997-2007.
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Fuente: Observatorio Audiovisual Gallego

Evolucion do emprego das empresas galegas de
animacion. 1997-2007.
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Fuente: Observatorio Audiovisual Gallego

Servicios de apoyo ala produccion
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En funcién de los datos considerados, mas de 70 empresas desarrollan

servicios de apoyo a la produccién en Galicia, facturando 45 millones de

euros y representando el empleo de 291 trabajadores. Esta rama incluye a

las empresas de iluminacion, postproduccion, montaje, alquiler de equipos,

etc., y excluye, por el sistema de clasificacion gallego, a las empresas de

sonorizacion y doblaje.

Datos economicos da industria auxiliar do audiovisual en Galicia
Serv. auxiliares | Total do sector AuxiliariTotal
Facturacion 4503842296 | 245.735.883,89 18,33%
Resultado 3.354.74224 | -75.550.593,31 -4.44%
Emprego 291,00 272749 10,67%
N.° de empresas 73 437 16,70%
Facturacion por empresa £16.964,70 562.324,68 109,72%
Facturacion por empregado 154.771.21 90.095,98 171,78%
Resultado por empresa 4595537 -172.884,65 -26,58%
2‘:"::;:30"“ 11.528,32 -27.699,68 41,62%
Cadro medio 3,99 6,24 63,87%

Fuente: Observatorio Audiovisual Gallego

La variacion en el volumen de negocio de estas empresas ha experimentado

un incremento del 258% respecto a, por ejemplo, el afio 1996. El aumento en

términos de empleo para el mismo periodo es del 179%.

Representaria un ambito de actividad de gran rentabilidad econémica.
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Evolucion da facturacion das empresas da industria auxiliar

galega. 1996-2007.
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Fuente: Observatorio Audiovisual Gallego

Empresas de sonorizacion y doblaje

* La cifra de compafiias de sonorizacién y doblaje se situaba en el ejercicio

analizado en dieciséis, con una facturacion de cerca de 6 millones de euros,

representando el empleo de 75 profesionales a tiempo completo.

Datos economicos da industria auxiliar do audiovisual en Galicia

Dobraxe Total do sector Dobraxe/Total

Facturacion 5.689.165,58 245.735.883,89 2,32%
Resultado 456.824,50 -75.550.593,31 -

Emprego 75,00 272748 2,75%
N.° de empresas 16 437 3,66%
Facturacion por empresa 355.572,85 562.324,68 63,23%
Facturacion por empregado 75.855,54 90.095,98 84,19%
Resultado por empresa 30.427,18 -172.884,65 -

Resultado por empregado 6.491,13 -27.699,68 -

Cadro medio 469 6,24 75,10%

Fuente: Observatorio Audiovisual Gallego

LA FORMACION EN LA INDUSTRIA AUDIOVISUAL DE LA REGION DE MURCIA 2010 = Volumen 1

64



Sarvido gona e Sockcow ot PRoDUCTORE oL Anélisis econdmico empresarial

m Unién Europea ‘q aparm @ Volumen 1

Fondo Social Europeo

* Aunque la Television autondémica de Galicia (TVG) asegura una parte
importante de la cartera de trabajo de este subsector, los estudios de doblaje
autdctonos también trabajan para las cadenas nacionales como Antena 3 TV,

Telecinco o Television Espafiola.

Evolucion da facturacion das empresas galegas de

sonorizacion e dobraxe. 1996-2007.

7.020.000 A
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£.000.000 4

4.000.000 4
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Fuente: Observatorio Audiovisual Gallego

La produccién cinematografica

* Centrandonos en el caso concreto de la produccion cinematogréafica en
Galicia, sefalar que la contribucién de este territorio al sector estatal se
realiza a través de una serie de compafias productoras de distinto tamafo,
estructura y planteamiento empresarial, que se han ido urdiendo desde los

afos ochenta del pasado siglo.

* Segun el Observatorio Audiovisual Gallego, algunas notas caracteristicas de

esta actividad serian:
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En més del 30% de producciones gallegas, la figura del productor y el

director coinciden.

Se sefiala la existencia de una tendencia a que el periodo entre el fin
del rodaje y el estreno sea amplio, fruto de las dificultades de
financiacién existentes para el desarrollo del sector cinematogréafico

gallego.

Datos promedio das peliculas con participacion galega.

Indicador Dato
Duracion da rodaxe (Dias) 148
Tempo desde o remate da rodaxe a estrea comercial (Dias) 332
Presuposto total da pelicula (euros) 2.666.660
% de coincidencias director/produtor 32,18%
% coincidencias director/guionista T4 71%
Total de copias distribuidas por titulo 98
Copias por pelicula en galego 3

% coproducions desenvolvidas sobre o total de producions 36,78%
% de participacion galega total na pelicula 56,94%

Nota: Consideranse &7 titulos, a maior parte deles estreadeos a partir co 2000.

Fuente: Observatorio Audiovisual Gallego

La participacion de la Television de Galicia se enmarca en la politica de
apoyo al audiovisual autéctono que ha desarrollado la cadena publica

en los ultimos afnos.

Las productoras gallegas con mayor participacion en la produccion de
largometrajes son Continental Producciones, Grupo Filmanova,

Atlantico Films y Filmax Animation.
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Longametraxes galegos participados por

produtora (1986-2009)
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Fuente: Observatorio Audiovisual Gallego

e La crisis econdmica no solo afecta al &ambito de la produccion
cinematografica y sus fuentes de financiacion, sino que desde la produccion
también se observa con inquietud como las ventanas de exhibicion
convencionales, las salas de cine, caminan en retroceso. Durante 2008, en
Galicia cerraron 16 salas de cine, confirmandose la tendencia negativa de los

ultimos afios.

Comparativa das distintas variables relacionadas coa
exhibicion comercial de Galicia e Espana no ultimo
ano disponible. 2008.

Galicia Espana GIE
Pantallas 170 4.140 4 11%
Cines 40 868 461%
Recadacion 22.038.367 | 619.292.470 | 3,56%
Espectadores 3.923.654 107.813.259 | 3,64%
Pantallas por cine 425 477 89,11%
Asistencia media 23.080,32 26.041,85 88,63%
Rendemento medio 129.637,45 149.587,55 | 85,66%
Precio medio entrada 5,62 574 97,78%
Cota pant. cine espan 13,50% 13,32% 101,35%
Cota pant. cine estran. 86,49% 86,68% 99,78%

Fuente: Observatorio Audiovisual Gallego
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Evolucion do niumero de pantallas e de cines en
Galicia. 1995 — 2008.
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Fuente: Observatorio Audiovisual Gallego

Evolucion dos espectadores das salas de exhibicion
comercial en Galicia. 1993 - 2008.
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Fuente: Observatorio Audiovisual Gallego

e Sea como fuere, en cuanto al seguimiento del cine de esta Comunidad

Autonoma, se aprecia en los ultimos afios un incremento del numero de

producciones que emplean el gallego como lengua de rodaje. La media de

copias en gallego distribuidas en Espafia para largometrajes participados por

empresas locales es de 3.
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* Los titulos participados por empresas autdctonas y estrenados en 2008
convocaron en las salas espafiolas a un 1,3 millones de espectadores. El
15% de la recaudacién de cine gallego en las salas comerciales fue generado

por largometrajes de animacion.

Espectadores das producions cinematograficas galegas con

mais de 150.000 seguidores en salas comerciais espanolas
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Fuente: Observatorio Audiovisual Gallego

* Francia, Italia y Alemania son los principales mercados europeos para las

producciones cinematograficas gallegas.
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Espectadores por paises das producions de cine

galegas exhibidas no estranxeiro
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Fuente: Observatorio Audiovisual Gallego

El documental y las series

Desde el punto de vista de los géneros y formatos de produccion, en Galicia
cabe detenerse en dos ejemplos: el documental y las series. La apuesta por
el documental en este territorio se refleja, por ejemplo, en el proyecto Docs,
del Consorcio Audiovisual de Galicia, que consiste en la optimizacion de un
catédlogo de producciones documentales locales que se distribuye en los
mercados nacionales e internacionales. Ademas, la TVG desarrolla el ambito
Galicia Documental, una ventana desde la que se ofrecen una serie de

documentales de produccion local.

Por lo que se refiere a las series, el género ha dado algunos titulos de
referencia en este mercado televisivo autonémico, con éxitos de audiencia de
producciones propias como Pratos Combinados, de Editorial Compostela,
gue estuvo en antena mas de diez afios, con cotas del 20% de share; Mareas

Vivas, de Voz Audiovisual, que supuso un espaldarazo a la producciéon de
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ficcién seriada gallega; o Libro de Familia, de Editorial Compostela, producto
también muy longevo, con registros cercanos, en ocasiones, al 40% de

share.

Lineas de ayuda a la produccion audiovisual

* En Galicia existen distintas lineas de ayuda al sector audiovisual y, en

concreto, a la produccion.

La Xunta de Galicia, por ejemplo, incide especialmente en la produccion y la
promocién del audiovisual®®. Las ayudas impulsadas en el contexto de la

produccién en los dltimos afios han sido canalizadas principalmente por®*

- La Conselleria de Culturay Deporte -considera relevante la aportaciéon del
sector audiovisual gallego a la creacién de industrias culturales y el desarrollo

econdmico de Galicia-, que, en 2008, impuls6 ayudas para:

= el desarrollo de proyectos en lengua gallega;

= |a escritura individual de guiones de proyectos audiovisuales en
lengua gallega;

= las producciones o coproducciones audiovisuales con contenido
artistico y cultural;

= |a produccion de cortometrajes en version original en lengua

gallega, asi como videoclips, contenidos interactivos...; y

% En el ambito de la promocion cabe citar iniciativas desarrolladas por el Consorcio Audiovisual de
Galicia (CAG) como la ya citada de Docs Galicia (promocion de documentales realizados en el territorio) o
Curtas (dedicado a la promocién de cortometrajes locales), amén de las becas para la ampliacion y
perfeccionamiento de estudios en el ambito audiovisual, junto con cursos, talleres y seminarios
favorecedores de la formacion y el reciclaje profesional. En 2009, el plan de actividades del CAG incluy6
ayudas para la promocién de producciones audiovisuales gallegas a través de Internet (por valor de
80.000 euros), una experiencia novedosa en el sector. Por su parte, la Secretaria de Xeral de
Comunicacion impulsa lineas de ayudas para apoyar la organizacién de festivales, actos de estreno o
presentaciones, etc.

* Fuente de referencia Situacion del audiovisual gallego y en gallego: producciones y politica de ayudas.
Marisela Lens. Academia Galega do Audiovisual. Recogido del Observatori de la Produccié Audiovisual,
de la Universidad Pompeu Fabra.
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= el desarrollo y produccion de contenidos interactivos en lengua

gallega.

- La Conselleria de Innovacién e Industria (cuya misién es velar por el

avance econdémico del territorio), que apoya al sector por dos vias:
= Directa, a través del cluster audiovisual gallego

= Indirecta, a través de una linea de ayudas en materia de
inversiones de las empresas en las tecnologias de la informacién y la

comunicacion.

- El Instituto Gallego de Promocion Econdmica (IGAPE), que es la

agencia de desarrollo de Galicia.

En 2007, por ejemplo, habilité una linea de financiacién para la produccién
audiovisual consistente en préstamos para financiar gastos necesarios para
el desarrollo de producciones audiovisuales (largometrajes, peliculas para la
television, documentales, animacion, mini-series de ficcién, programas piloto
y producciones de contenidos interactivos) participadas por productoras
gallegas, tales como la adquisicion de derechos de guion y mdasica,

escenografia, estudios, gastos de personal artistico y técnico, etc.

- La Televisién de Galicia (TVG), que al igual que el resto de operadores de
television esta obligada a destinar cuando menos el 5% de sus ingresos a la
financiacion de peliculas cinematogréficas y para television europeas. En
este contexto se aprobé el Plan de Apoyo y Potenciacion de la Produccion
Cinematogréfica Gallega para el periodo 2008-2010 con el que se preveia
una inversion de un total de 13.120.000 euros. Los formatos beneficiados
seran los largometrajes, peliculas para televisién, documentales, desarrollo

de proyectos, entre otros.

- El Consorcio Audiovisual de Galicia, organismo que surgi6é en 1999 para

la potenciacién institucional de acciones conducentes al desarrollo del
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sector®®. Ha promovido dos ayudas, que son una combinacién de produccién

y promocion:

= E|l Programa Raices, que por un lado subvenciona la coproduccion
con empresas independientes de Argentina y Andalucia y por otro

fomenta la promocion del audiovisual

= La segunda linea de ayudas es dentro del marco de colaboracion
firmado con la Agencia Nacional do Cinema de Brasil con el que se
trata de fomentar la coproduccion gallego-brasilefia de largometrajes

de ficcién, animacion y documental de produccién independiente.

El Consorcio Audiovisual de Galicia, implicado en el apoyo a los proyectos

cinematograficos gallegos

Los proyectos cinematograficos cuentan en Galicia con una iniciativa que
trata de impulsarlos, SempreCinema Produccions, promovida por el

Consorcio Audiovisual de Galicia, XesGalicia y Caixa Galicia.

Se cred en 2008 con un capital inicial de 3 millones de euros. Desde el
punto de vista financiero, esta sociedad nacié con el objetivo de participar
en la produccion de proyectos con un presupuesto igual o superior a los 2,2
millones de euros. Pueden solicitar participar en SempreCinema
Producciéns aquellas empresas productoras independientes gallegas
inscritas en el registro de empresas audiovisuales o establecidas en un

estado miembro de la UE con sede permanente en Galicia.

* En este punto de describir las principales ayudas a la produccion audiovisual
en Galicia, cabe destacar también la convocatoria de ayudas automaticas por
parte de la Agencia Gallega de las Industrias Culturales. En 2009, el
presupuesto ascendio a un total de 2.700.000 euros. La cifra se dividia entre
las ayudas automaticas, que contaron con 600.000 euros, y las anticipadas,
con 2.100.000 euros.

® En marzo de 2010 desde la Xunta de Galicia se anunci6 que el Consorcio Audiovisual va a ser el
organismo que aglutine todas las competencias del sector audiovisual en la Comunidad Auténoma. El
presidente del Ejecutivo Gallego, Alberto Nufiez Feijoo, declar6 que en la anterior legislatura las
competencias en materia audiovisual estaban repartidas entre varias Consejerias, y que se tomaba esta
medida con el fin de mejorar la gestion en este &mbito.
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Estos recursos se diversificaron en lineas de subvenciéon a la produccién
audiovisual en lengua gallega, ayudas para el desarrollo de proyectos
audiovisuales, para contenidos interactivos, las bolsas de creacion

audiovisual para la promocién del talento y las ayudas a cortometrajes®

Escenarios de futuro para la produccion

Pensando en el futuro, y de cara a la producciéon de los denominados
contenidos digitales, cabe destacar que en esta comunidad auténoma,
concretamente en la Universidad de Santiago de Compostela, se va a
impulsar un Centro de Produccién y Experimentacién de Contenidos

Digitales.

Los promotores del proyecto son la Secretaria de Estado de
Telecomunicaciones y para la Sociedad de la Informacién, a través de red.es,
y la Conferencia de Rectores de las Universidades Espafiolas (CRUE). La
iniciativa se enmarca en el programa "Profesionales Digitales", en el que

participan 21 universidades espafiolas.

Segun sus impulsores, el Centro de Santiago de Compostela, dotado con un
presupuesto de 1.150.000 euros, abarcara toda la cadena de valor digital a
través de la formacion de estudiantes y profesionales, el fomento de la |+D+i
aplicada, la transferencia tecnoldgica al sector y la creacion de empresas

emprendedoras.

El proyecto ha recibido el apoyo explicito de diferentes empresas
consideradas futuras receptoras de los nuevos profesionales en contenidos
digitales, con las que se desarrollaran acciones formativas, entre ellas
algunas de las mas destacadas de la produccion en Galicia. Las compafias
que han avalado la iniciativa son, por ejemplo, Bren Entertainment, Agencia

EFE, Blusens, Fynet-Netex Knowledge Factory, Filmax Animation,

% Fuente de referencia: Cine y Tele.
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Continental, Ficcidn Producciones, Alia 3D, Tecnocom, Cluster Audiovisual
de Galicia, 2 Mares de Mil, R Cable y Telecomunicaciones o la Corporacion

Radio Television Galicia, entre otras.

Por otra parte, el Centro de Produccién y Experimentacién en Contenidos
Digitales de la USC también colaborara en el desarrollo del proyecto del
Parque Cientifico y Tecnoldgico de Santiago y se realizardn acciones
conjuntas de colaboracién con el sector audiovisual gallego a través de la
Plataforma Tecnologica Gallega del Audiovisual (i+dea) y de la Plataforma

Tecnoldgica Gallega de las TIC (Vindeira)®’

37 .
Fuente de referencia: red.es
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Magnitudes generales

La actividad audiovisual en Andalucia ha crecido de forma considerable durante
los ultimos afios transformando el escenario industrial de lo que era un sector
emergente en un sector estratégico, impulsado por el desarrollo de las redes
digitales que demandaban una mayor cantidad de contenidos audiovisuales. En la
actualidad, la situacion de la actividad -alterada en todo caso por la crisis
econdmica- se define por la incorporacion de nuevas empresas, nimero que ha
crecido de forma progresiva y constante, y por el asentamiento progresivo de las

ya existentes.

Segun indica el Instituto Nacional de Estadistica a través de la Clasificacion
Nacional de Actividades Economicas perteneciente al afilo 2009 (CNAE 2009), un
total de 819 empresas realizan actividades cinematograficas, de video, de
programas de television, grabacion de sonido y edicidbn musical. Ademas, otras

443 desempefian actividades de programacion y emision de radio y television.
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- Actividades cinematograficas, de video y de programas de television,

grabacion de sonido y edicién musical: 819 entidades.

= Actividades cinematograficas, de video y de programas de
television: 802 entidades.

= Actividades de grabacion de sonido y edicién musical: 17 entidades.

- Actividades de programacion y emision de radio y televisién: 443 entidades.

= Actividades de radiodifusiéon: 191 entidades.

= Actividades de programacion y emisién de television: 252 entidades.

Segun los datos reflejados en el ya citado informe anual 2008 de FAPAE,
Andalucia representa el 4,6% del total de la facturacion del sector de la produccién
audiovisual en Espafia. De esta forma, Andalucia ocupa la tercera posicion por
detras de la Comunidad de Madrid y de Catalufia, que entre las dos suman el
85,2% del total nacional. Por detras se encuentran Comunidad Valenciana, Galicia

y el Pais Vasco.

En el caso de la distribucion del empleo en el sector audiovisual, la comunidad
andaluza también ocupa la tercera plaza con un 7%, por detrds de Madrid y de
Catalufia. En este caso, Galicia iguala a Andalucia quedando por detras la
Comunidad Valencia y el Pais Vasco con un 6% y un 4% por ciento,

respectivamente.

Para percibir las caracteristicas de la industria audiovisual andaluza cabe citar, por
ejemplo, el estudio (presentado en marzo de 2010) sobre 'Internacionalizacién del
Sector Audiovisual de Andalucia’, realizado por la Consejeria de Economia y
Hacienda a través de Extenda (Agencia Andaluza de Promocién Exterior). En él
aparecen reflejadas las principales fortalezas del sector audiovisual autéctono en
la actualidad como son: el aumento en el nimero de empresas, un alto nivel de

asociacionismo, la existencia de compaiiias tractoras, unos niveles de inversién de
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I+D+i crecientes, la existencia de subsectores con un importante grado de

potencial de internacionalizacién, asi como la alta capacidad creativa.

Numero de producciones audiovisuales

Segun los datos publicados en el Catalogo de Obras Audiovisuales andaluzas
2008, elaborado por la Fundaciéon Audiovisual de Andalucia, en ese ejercicio se
llevaron a cabo un total de 117 producciones audiovisuales de distintos formatos y
géneros (animacion, cine, documental, multimedia y televisién) realizadas por 86

empresas productoras del territorio.

La informaciéon ofrecida por el Ministerio de Cultura pone de manifiesto que en
2008 el numero de productoras cinematograficas en Andalucia ascendia a 19, y

habrian participado en un total de 19 peliculas.

Asociacionismo

En la representacion del sector de la produccién audiovisual en Andalucia cabe
destacar a la PECAA (Plataforma de Empresarios y Creadores del Audiovisual
Andaluz) y a AEPAA - APRIA (Asociacion de Empresas de Produccion
Audiovisual 'y Productores Independientes de Andalucia). Ambas
organizaciones, miembros de la Federacidon de Asociaciones de Productores
Audiovisuales Esparioles y de la Confederacién de Empresarios de Andalucia
(CEA).

En noviembre de 2009 se hizo publico la fundacion de una nueva asociacién de
empresas de produccion andaluzas: AEPIAA. Caligari Films, Silencio y Teatro
Quintero, Savitel y el Grupo Videoplaning constituyeron esta nueva asociacion,

de compafias andaluzas histéricas.
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En Andalucia se han dado muestras de la tendencia a generar sinergias
interterritoriales con el fin de fortalecer las oportunidades de produccion. Asi, por
ejemplo, en el afio 2009, la Asociacion de Empresas de Produccién Audiovisual y
Productores Independientes de Andalucia y la Asociacion de Productores
Audiovisuales Valencianos (PAV) firmaron un convenio de colaboracion con el
objetivo de hacer frente coman y potenciar las coproducciones de programas de

entretenimiento o de largometrajes.

Convenio de la RTVA

En noviembre de 2009, la Radio Television Publica andaluza (RTVA) y las
empresas de produccion del sector audiovisual de la regién alcanzaron un acuerdo
de inversién (para el bienio 2009/2010) en el que se establecen las condiciones de
participacién en la producciéon de documentales, largometrajes, tv movies y

animacion. El reparto de los compromisos de inversion es el siguiente:

Documentales: 2.000.000 euros.
Largometrajes: 1.900.000 euros.

Tv movies: 3.200.000 euros.

O O O o©O

Animacién: 1.500.000 euros.

Ayudas al sector

De cara al afio 2010 se pueden destacar, por ejemplo, las ayudas al desarrollo de
proyectos y a la produccién de obras audiovisuales promovidas por la Consejeria

de Cultura de la Junta de Andalucia, que se destinan a cinco modalidades:
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- largometraje cinematografico o television de ficcion;

- largometraje cinematografico o television de documental;
- unidades de documental;

- series de documental o series de animacién; y

- cortometrajes.
Y responden a dos grandes categorias:

- Desarrollo de proyectos, en referencia al conjunto de operaciones previas a
la produccidon (preparacion del guion, financiacion, elaboracion de
presupuesto, plan de marketing y distribucién, localizaciones o casting

inicial, principalmente).

- Produccion de obras audiovisuales, para solventar costes asociados,
incluyendo la remuneracion del productor ejecutivo (maximo 5% del coste
de realizacion), gastos generales (maximo 5% del coste de realizacién), o
gastos de publicidad y promocién (maximo 30% del coste de realizacion),

entre otros.

* En el ambito de las cuantias y la distribucién porcentual, en ninglin caso el importe,
aisladamente o en concurrencia con otras subvenciones o ayudas, podra superar
el 50% de los costes del presupuesto para la produccion de la obra, a excepcion
de las producciones experimentales, documentales, pilotos, series de animaciéon y

las de bajo presupuesto.
* Reparto de las ayudas:
1/ Ayudas al desarrollo de proyectos.

= Largometrajes de ficcién.
- Cinematogréaficos: hasta el 50% del coste, con un maximo de 85.000 €,
ampliado a 100.000 € si es de animacion.
- Televisivo: hasta el 50% del coste, con un maximo de 40.000 €,
ampliado a 48.000 € si es de animacion.

» Largometraje documental: 50% del coste, con un méaximo de 40.000 €.
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= Unidades de documental: 50% del coste, con un maximo de 20.000 €.
= Series de documental o animacion: hasta el 40% del coste, con un
méaximo de 30.000 € para documental y 50.000 € para serie de

animacion.
2/ Ayudas a la produccion de obras audiovisuales.

= Largometrajes de ficcién.
- Cinematograficos: hasta el 25 % del coste, con un maximo de
300.000 €, ampliado a 360.000 € si es de animacion.
- Televisivo: hasta el 25 % del coste, con un maximo de 150.000 €,
ampliado a 180.000 € si es de animacion.
= Largometraje documental: 25% del coste, con un méximo de 150.000 €.
= Unidades de documental: 25% del coste, con un maximo 75.000 €.
=  Cortometrajes
- Produccién de cortometrajes: hasta el 50% del coste, con un maximo
de 30.000 €, ampliado a 45.000 € si es de animacion.
- Realizados: hasta el 75% de la inversion, con un maximo de 30.000 €.
- Ambas ayudas son compatibles, sin poder superar la suma de ellas,

los 45.000 €, o los 60.000 € en caso de ser de animacion.

Promocién de la produccién

e Con el objetivo de promocionar y difundir, dentro y fuera de Andalucia, la
produccién de obras audiovisuales locales, se cre6 en 2007 el portal Avandalus
(www.avandalus.org). Esta iniciativa de la Fundacion Audiovisual de Andalucia,
gue cuenta con el respaldo de la Agencia de Innovacién y Desarrollo de Andalucia
IDEA y la colaboracion de las asociaciones de productores andaluces AEPAA-
APRIA y PECAA, ofrece a las empresas y profesionales del audiovisual andaluz la
posibilidad de llevar a cabo nuevas estrategias de promocion, comercializacion y

coproduccion utilizando Internet como medio de difusion.
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Ademas, la edicion de catdlogos y anuarios sobre la produccién audiovisual
andaluza es otro instrumento que permite a las empresas difundir sus Ultimas
novedades, asi como ofrecer una vision segmentada de la evolucién en la

produccién audiovisual del territorio.

Otro organismo que contribuye a promocionar la produccién en la regién es la
Andalucia Film Commission. Sus objetivos fundamentales son, por una parte, el
impulso de Andalucia en el mundo como localizaciéon idénea para rodaje de
producciones audiovisuales y, por otra, la difusiéon del sector audiovisual andaluz
en el ambito nacional e internacional. Con el fin de mejorar la cobertura de las
necesidades de la produccion audiovisual, Andalucia Film Commission ha suscrito
diferentes acuerdos con instituciones publicas y privadas andaluzas. Fruto de ello
es la creacion de una red que pretende cubrir el territorio, con oficinas fisicas y

virtuales a través de su pagina web.
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Dimensién del sector audiovisual radicado en la Comunidad de Valencia

* Atendiendo a la Clasificacion Nacional de Actividades Econdmicas (CNAE
2009) la dimensién del sector audiovisual en la Comunidad Valenciana se

puede percibir a partir de los siguientes datos:
COMUNIDAD VALENCIANA

591 — Actividades cinematograficas, de video y de programas de television:
554 empresas
592 — Actividades de grabacién de sonido y edicién musical: 15 empresas
601 — Actividades de radiodifusion: 147 empresas

602 — Actividades de programacion y emisiéon de television: 116 empresas
Total: 832

* Si comparamos estas cifras con las ofrecidas por esta fuente de informacion
relativas a 2008 se puede observar que el nimero de compafias en el sector
audiovisual de la Comunidad Valenciana crecié en diez unidades, lo que
supone un 1,22%, lo que marcaria una tendencia inferior a la registrada en el

conjunto del Estado, con un incremento medio préximo al 4,6%.
* También cabe la aproximacién al contexto audiovisual autonémico a través de
los datos ofrecidos por Ciudad de la Luz, centro audiovisual emblematico en la

region. Segun la informacion facilitada desde estos Estudios audiovisuales,
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ubicados en Alicante y que constituyen un pilar clave del desarrollo de esta
industria en la regidn, el panorama audiovisual autonémico se podria dibujar en

funcién de los siguientes parametros (Gltimos datos publicados):

EL SECTOR AUDIOVISUAL
DE LA COMUNITAT VALENCIANA EN CIFRAS

RECURSOS

Empresas de Servicios
Productoras Audiovisuales

Estudios de Sonorizacion y Doblaje
Platds

Empresas de Animacion

Salas de Post-produccidn

Personal Técnico

Actores Profesionales

ACTIVIDAD ANUAL
Largometrajes

TV-Movies

Series Ficcion para TV
Cortometrajes

Series Documentales para TV
Spots Publicitarios

FACTURACION ANUAL 100 MM €

Fuente: Ciudad de la Luz

Lo cierto es que Ciudad de la Luz constituiria una significativa oportunidad de
crecimiento para la Comunidad Valenciana y, en concreto, para su industria de
produccién audiovisual. Como referencia sefialar que, por ejemplo, el impacto
economico de las 19 obras audiovisuales producidas en este complejo
industrial desde 2005 hasta finales de 2007 alcanz6 los 69,5 millones de euros.
Con ocasion de esos rodajes se suscribieron 1.107 contratos con empresas
valencianas, se contrataron 1.220 técnicos locales y 36.731 sesiones de

figurantes.

A su vez, la Comunidad Valenciana cuenta con un Cluster Audiovisual en el
gue existe una alianza de caracter profesional entre los diferentes subsectores
de la regién: la producciéon audiovisual para television o multiplataforma, la

animacion, la produccién y distribuciéon cinematograficas, los operadores de
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telecomunicaciones, los centros tecnolégicos, las televisiones, los centros de

formacién audiovisual y las empresas de servicios audiovisuales.

Cabe destacar que, segun datos oficiales, en 2008 el sector audiovisual
valenciano representd 7.600 empleos directos en la Comunidad y gener6 una

facturacion anual proxima a los 450 millones de euros.

Volumen de la produccién audiovisual

Segun las cifras de la Federacion de Asociaciones de Productores
Audiovisuales Esparioles (FAPAE) en su memoria del afio 2008, la Comunidad
Valenciana ocuparia -como ya se ha comentado- la cuarta posicién en la
distribucién de la facturacion del sector de la produccion audiovisual, con un

3,3% del total nacional.

En el ambito del empleo, por detras de Madrid, Catalufia, Andalucia y Galicia,
la valenciana seria la region espafola en la que mayor porcentaje de
profesionales -un 6% del total- trabaja en el sector de la produccion

audiovisual.

Caracterizacion de la produccién audiovisual

Segun los profesionales del sector, de las 80 productoras que habria
actualmente en la Comunidad Valenciana, una treintena estaria especializada

en contenidos relacionados directamente con la television.

Por su parte, en funcién de la informacion facilitada por el Ministerio de Cultura,
publicada en el Anuario de Estadisticas Culturales del afio 2009, existen en la
Comunidad Valenciana 18 productoras de cine, lo que supone un 8,3% del total

nacional. En virtud de estas cifras, este territorio seria el cuarto con mayor
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nimero de productoras cinematogréficas, sélo por detras de Madrid (37,3%),
Cataluia (24,9%) y Andalucia (8,8%).

* Esta Comunidad, en los ultimos afios (antes del estallido de la crisis en toda su

dimension), habria experimentado un continuo crecimiento en cuanto el

namero de productoras de cine, como puede observarse en el cuadro adjunto,

en concreto, entre los afios 2004 y 2008. Este progreso cuantitativo implica una

evolucién que sitia a esta region entre las mas destacadas de Espafia en

cuanto a crecimiento en esta materia.

Empresas productoras de cine con actividad por Comunidad Auténoma

VALORES ABSOLUTOS

DISTRIBUCION PORCENTUAL

2004 2005 2006 2007 2008 2004 2003 2006 2007 2008
142 160 183 213 217 100 100 100 100 100
8 11 9 7 9 3.6 6,9 49 3.3 8.8
0 [ 1 0 0.0 0,0 0 0.0 [
s (Principado de 0 1 0 1 07 0,0 0.3 0.0 05
[ 2 1 2 0.0 0,0 1.1 0,5 0.9
2 4 7 4 0.0 13 22 3.3 18
0 0 0 0 0.0 0,0 0,0 0,0 Q0.0
1 0 1 1 0.0 0,6 0,0 0,5 0.5
1 0 3 0 07 0,6 0,0 < Q0.0
31 33 35 54 34 21,8 20,6 30,1 254 249
5 1 11 4 18 35 6,9 6,0 6,6 8.3
0 (] (1] 1 3 00 0.0 0.0 0.5 14
12 ) 11 17 5 3.6 6,0 8,0 6.9
Maded (Comuazdad de 71 72 62 92 8 30,0 430 33.9 432 37
Mnuscia (Region 0 0 0 0 1 0.0 0,0 0,0 ),0 Q.
rarga (Comunidad Foral de 3 3 3 2 21 3,1 1.6 4 0.9
10 1 24 4 7,0 o4 13,1 6,1 6.5
0 (] 0 0 1 00 0.0 0.0 ).0 05
[ 0 0 0 0.0 0,0 0,0 )0 0.0
Fuente: MC. IC.AA. Estadistica de Cinematografia: Pre o1, Exkibicion, Disiri y Fomen
Asociacionismo

* En la Comunidad Valenciana cabe destacar la existencia de una significativa

dindmica asociativa: se puede subrayar la importancia de ejemplos como la

Asociacién Valenciana de Productores Independientes (AVAPI) y la PAV

(Productoras Audiovisuales Valencianas),

ambas integradas en FAPAE,.

Desde AVAPI, por ejemplo, en 2009 se subray6 publicamente la importancia de
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la firma de un convenio marco con RTVV y el impulso del nuevo Instituto
Valenciano del Audiovisual, como motor dinamizador del tejido empresarial del
sector audiovisual autoctono. Institucionalmente, la PAV define su cometido
principal en la linea de representar, defender y promocionar los intereses

econdémicos, sociales, profesionales y culturales de sus cerca de 70 asociados.

Existe también una federacion de empresas de produccion, EAVF (Empresas
Audiovisuales Valencianas Federadas) que, segun se recoge en el Centro de
Dinamizacién del Audiovisual Valenciano, integra a las asociaciones
empresariales de PAV, AVEPA (Asociacion Valenciana de Productores de
Animacion Audiovisual), AVEDIS (Asociacién Valenciana de Estudios de
Doblaje y Sonorizacién) y AESAV (Asociaciébn de Empresas de Servicios de

Video y Televisién de la Comunidad Valenciana).

Incentivos al sector

Segun el planteamiento estratégico del audiovisual en la Comunidad
Valenciana, el IVAC (Instituto Valenciano del Audiovisual y de la
Cinematografia), actlla como catalizador principal de las ayudas que se
conceden al sector en este territorio. En 2009 se anuncié que la Generalitat
tenia previsto destinar 30 millones de euros para incentivar el progreso de la

actividad en los proximos afios.

El IVAC convoca cada afio cuatro tipos de subvenciones destinadas al sector
audiovisual. El objetivo de estas ayudas es la promocion del audiovisual
valenciano, la cual se realiza mediante la gestion de ayudas que se conceden

con cargo a los presupuestos de la institucién.

Las ayudas que se convocan son las siguientes:

- Ayudas para la realizacién de actividades de caracter audiovisual promovidas
por los ayuntamientos, entidades dependientes de éstos y entidades sin animo

de lucro de la Comunidad Valenciana. Estan destinadas a aquellos organismos
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gue realicen actividades audiovisuales, proyecciones cinematograficas o

festivales cinematogréaficos con una trayectoria consolidada.

- Becas para la ampliacion y perfeccionamiento de estudios audiovisuales.
Dirigidas a residentes en la Comunidad Valenciana que presenten un proyecto
de estudios que sea de especial interés en el campo audiovisual, para la
realizacion de cursos audiovisuales de formacion y perfeccionamiento en

centros de reconocido prestigio, tanto nacionales como internacionales.

- Ayudas para la creaciéon de guiones de largometrajes cinematogréaficos. Los
beneficiarios son guionistas valencianos que deseen realizar el trabajo de

creacion del guién de un largometraje cinematogréafico.

- Ayudas para la produccién audiovisual. Estas ayudas se convocan con el
propésito de impulsar la creacion de obras audiovisuales en la Comunidad
Valenciana y su principal objetivo es el apoyo al sector audiovisual autéctono.
Estan destinadas a la produccién de largometrajes, cortometrajes, series y
documentales; y pueden optar a ellas las empresas de produccion inscritas en
el Registro Administrativo de Empresas Audiovisuales de la Comunidad

Valenciana.

Por ejemplo, en la convocatoria de ayudas de 2009 se organizaron apoyos a
las siguientes actividades: produccion audiovisual, rodajes, formacién continua,
escritura de guiones, realizacion de actividades cinematogréaficas, para
peliculas de televisién y pilotos de series, o desarrollos de proyectos de
largometraje. Para 2010 se han convocado ayudas a la produccién
audiovisual, rodajes en la Comunidad®®, escritura de guiones, formacién®® y

realizacion de actividades cinematograficas.

En concreto, se ha planteado, por ejemplo, un concurso para la concesion de
ayudas a las pequefias y medianas empresas para la produccién audiovisual

gue se ha dotado con un importe de 1.147.000 euros, de los cuales 195.000

38 . . L . e

Concesion de ayudas a la produccidn de obras audiovisuales y cinematograficas que sean portadoras
de méritos artisticos y culturales propios y que se rueden total o parcialmente en la Comunidad
Valenciana. El importe seria de algo mas de cinco millones de euros.

39

Concesion de becas para ampliacion de estudios audiovisuales en centros nacionales o

internacionales, por valor de 15.000 euros.
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euros corresponderan al presupuesto del afio 2010 y los 952.000 euros

restantes a 2011.

La convocatoria contempla las ayudas a la producciéon de largometrajes
documentales, de ficcién y de animacién destinados a las salas de exhibicion
cinematografica que se estrenen en valenciano, cortometrajes, documentales
de creacion para television en versién original en valenciano y peliculas para

television y pilotos de series de television de ficcion.

Entre las novedades de la convocatoria destaca el hecho de que se primara a
aquellos proyectos que cuenten en sus principales papeles con mujeres. Asi, si
el rol protagonista corresponde a una mujer el proyecto contara con hasta cinco
puntos mas sobre un total de 95 de valoracion. Asimismo, otra de las
singularidades es que los largometrajes documentales, de ficcibn y de
animacion que reciban subvencion deberan estrenarse en valenciano en al
menos tres municipios de la Comunidad Valenciana de mas de 20.000

habitantes.

Igualmente, otra de las novedades se produce en los cortometrajes
subvencionados, cuyos beneficiarios deberan entregar un DVD con subtitulos

en inglés para "facilitar y promocionar su difusién en festivales internacionales".

Entre los requisitos que se exigen a los proyectos candidatos se encuentran
gue el equipo técnico y artistico de la obra sea residente en la Comunidad
Valenciana, al menos en un 75%; y que el rodaje, salvo exigencias del guion, la
postproducciéon en estudio y los trabajos de laboratorio se realicen en el

territorio®

En junio de 2010 se hizo publico desde la Generalitat que el Gobierno
autonémico destinaria 4,4 millones de euros al sector audiovisual valenciano,
de los que 3,1 serian para incentivos a rodajes en la Comunidad y 1,1 a la
produccién de obras audiovisuales cinematograficas, tanto cortometrajes como

largometrajes.

40 .
Fuente de referencia: Europa Press.
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El resto se repartira entre ayudas al doblaje y a la exhibicion, asi como a

festivales, becas y a la promocién de la creacion de guiones.

La crisis econdmica habria repercutido negativamente en la situacién de la
produccién audiovisual en la Comunidad, al igual que en el resto del Estado.
En este caso, los empresarios de produccién regionales se han mostrado
bastante criticos, publicamente, con la situacién actual de las ayudas. Segun la
asociacion Productores Audiovisuales Valencianos (PAV), la partida de los
presupuestos generales de la Generalitat destinada a ayudas para el sector

audiovisual habria descendido un 60% en un afio.
Este factor, unido a una coyuntura profesional complicada y a los retrasos en

los pagos por parte de Radio Televisié Valenciana (RTVV), habria puesto al

sector (segun PAV) en una coyuntura especialmente dificil.
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Volumen 1
Analisis econdmico empresarial

Dimensién del sector audiovisual radicado en el Pais Vasco

* Segun la Clasificacion Nacional de Actividades Econdmicas (CNAE 2009), en el

Pais Vasco un total de 551 empresas realizan actividades cinematograficas, de

video, de programas de televisién, grabacién de sonido y edicibn musical,

repartidas de la siguiente manera:

- 419 desempefian actividades cinematogréaficas, de video y programas de

television.

- 132 llevan a cabo actividades relacionadas con la grabacion de sonido y la

edicién musical.

Ademds, otras 68 desempefian actividades de programacion y emisién de radio y

television.

* Desde el punto de vista concreto de la produccion audiovisual, la industria del Pais

Vasco representa, segun los Ultimos datos publicados por FAPAE, la sexta

Comunidad Auténoma del pais en facturacion, con un 2,2% del total nacional, y la

sexta en generacion de empleo, con un 4%.

Distribucién de la facturacién del sector de la
produccién audiovisual por CCAA (2007)
PAISVASCO RESTO CCAA
22% 1,5% anpaLucla

'46%

MACRID
47,9%

CATALURA
37,3%

GALICIA COMUNIDAD VALEN CLANA
32% 33%

Fuente: Base de DatosInforma/ FAPAE. Elaboracion: FAPAE

Distribucion del empleo en el sector de la
produccién audiovisual por CCAA (2007)
PAISVASCO  RESTO CCAA
d ANDALUCIA

. 7%

MACRID CATALUNA
50% 23%
AL LA COMUNIDADVALENCIANA
GALICIA 6%
7%

Fuente: Base de Datos Informa/ FAPAE. Elaboracion: FAPAE
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La Sociedad para la Promocion y Reconversion Industrial (SPRI) y el Cluster
Audiovisual de Euskadi elaboraron en 2007 un informe denominado ‘Sector Audiovisual
Vasco’ que, pese al tiempo transcurrido, nos da pistas para entender, a fecha de 2010,

algunas caracteristicas de la industria audiovisual vasca y sus tendencias*

En este contexto, sefialar, por ejemplo, que el motor de la actividad audiovisual en el
Pais Vasco seria la produccién de contenidos, seguida en facturacién por la
postproduccion y la edicion, que concentra a las empresas de mayor tamafio. Cabe

destacar que el 82,2% de los contenidos producidos irian dirigidos a la television.

El informe establecia estimaciones para 2010 de un crecimiento de la actividad del
4,40%, situandose en los 312 millones de euros. Sin embargo, la realidad de la
crisis econdémica se ha impuesto y la Sociedad para la Promocién y Reconversion
Industrial expone en su documento Observatorio de coyuntura industrial del Pais
Vasco que esta situacion ha provocado un descenso notable en la facturacion del sector
gue se sitla en torno al 18%. En el caso de las empresas de tamafio medio dedicadas a

la produccion de contenidos, esta bajada se encuentra entre el 30 y el 40%.

En cuanto al empleo, cabe destacar que el total del sector acumula una reduccién
proxima al 10%. Los empleos fijos se mantienen con dificultades, mientras que los

temporales han descendido alrededor de un 40%.

En lo que respecta a la realidad del sector audiovisual en Guipuzcoa (provincia de
referencia en el territorio), en 2008 -antes de que se agudizase la crisis econdmica-
, un total de 244 entidades componian el sector audiovisual. Esto supone un
incremento del 6% respecto al afio precedente. Como sucede en el conjunto del
Pais Vasco, si analizamos la distribucién de las entidades por ramas de actividad
se aprecia la mayor importancia de las de produccion de cine en esta provincia
gue, con un total de 112, representa el 46% del conjunto del sector audiovisual
guipuzcoano. El segundo grupo mas relevante es el que componen las empresas
de exhibicibn de peliculas y las actividades de apoyo a la produccion

cinematogréfica, representando, cada una de ellas, el 13% del total. Por su parte,

41 . . : . .
Segun este informe, el volumen de negocio del audiovisual ya superaba entonces los 259 millones de

euros, lo que suponia una aportacion del 0,43% del PIB vasco. En cuanto al nimero de empresas cuya
actividad principal se centra en este sector se situaba en torno a las 375. Estas compafiias tendrian
capacidad para crear cerca de 3.250 puestos de trabajo, el 35% de ellos eventuales. Segun el Instituto
Vasco de Estadistica (Eustat), esta ultima cifra estaria en niveles algo inferiores al promedio de la
economia vasca.
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las actividades de radio y television tienen menor peso, tal y como se muestra en

el cuadro adjunto.

Sector Audiovisual: Establecimientos 2005 2006 2007 2008

Numero establecimientos del Sector Audiovisual 183 198 230 244
Subsector de actividad (%)
Produccion de peliculas 40,4 434 439 459
Actividades de apoyo a ia produccion cinematografica 12,6 11,1 13,5 13,1
Distribucion de peliculas 49 45 43 4,1
Distribucion de peliculas en cintas de video 0,5 0,5 0.4 0.0
Exhibicion de peliculas 16.4 16,2 15,7 13.1
Actividades de radio 14.8 13,6 12,2 11,5
Produccion vy distribucion de programas de TV 6,6 7.1 6.5 7.8
Emision de programas de TV 3,8 35 3,5 435
Tamafio (%)
=3 empleados 62,2 65.3
3-5 empleados 20,0 17,0
6-9 empleados 6,5 5.8
10-49 empleados 10,0 10,5
= 49 empleados 1.3 1.4

“Fuente. Eustat. Directorio de Aclividades Economicas.

* En cuanto al empleo generado, los datos de crecimiento eran igualmente positivos.
En concreto, y segun los ultimos datos disponibles referidos a 2008, el sector
audiovisual proporcionaba trabajo a mas de 1.320 personas en Guipuzcoa, un
6,5% mas que en 2007. Las actividades que mas personas ocupan son las
relacionadas con el apoyo a la produccion y distribuciéon de programas de
television (21%), la emision de programas de television (18%) y las actividades de
radio (19%). Les siguen actividades empresariales como la exhibicion de peliculas
(14%) y la produccion de las mismas (20%). Las actividades de apoyo a la
produccion cinematografica y la distribucion de peliculas representan el 6% y 3%

del empleo del sector audiovisual guipuzcoano, respectivamente.

Sector Audiovisual: Empleo 2005 2006 2007 2008

Personas empleadas en el Sector Audiovisual 1.026 1.135 1.243 1.324
Subsecior de actividad (%)
Produccion de peliculas 18,6 16,9 17,1 19.6
Actividades de apoyo a la produccion cinematografica * 5,5 6,2 58
Distribucion de peliculas 1,5 i 27 2,5
Distribucion de peliculas en cintas de video » s 0,1 0.0
Exhibicion de peliculas 18,4 19,0 17,1 14,4
Actividades de radio 23,7 21,2 18,7 18,6
Produccion y distribucion de programas de TV 8,4 14,6 19,5 21,0
Emision de programas de TV 22,7 20,1 18,7 18.2
Tamaiio (%)
<3 empleados 13,2 14.8
3-5 empleados 12,9 12,6
6-9 empleados 7.8 8.2
10-49 empleados 38,6 37.7
> 49 empleados 27,8 26,7

(*) Los datos permiten la identificacion de algunos establecimientos.
Fuente: Eustat Directorio de Actividades Economicas.
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Ayudas a la produccién audiovisual

El pasado mes de marzo de 2009, el Gobierno Vasco doté con 8.235.000 euros las
lineas de financiacion destinadas a fomentar la produccién audiovisual en el Pais Vasco.
De ese dinero, el 60% de la financiacion se desting a créditos reintegrables sin interés, y
el 40% restante a préstamos de bajo interés. A través de esta linea de financiacion el
Gobierno Vasco trata de potenciar la produccion, la competitividad y el empleo en el

sector audiovisual regional financiando los nuevos proyectos.

Asimismo, el 16 de junio de 2009 fue publicada en el BOPV la convocatoria para la
concesién de ayudas a la creacién, desarrollo y produccién audiovisual, con las

siguientes opciones:

1. Ayudas al desarrollo de proyectos.

2. Ayudas a las siguientes modalidades de produccion de obras audiovisuales:

- Largometrajes cinematograficos y/o televisivos (TV movies) de ficcion.
- Largometrajes cinematograficos de animacion.
- Documentales de creacion.

- Cortometrajes.

La cantidad maxima total de los recursos en la presente convocatoria se fij6 en
1.920.000 euros, aunque posteriormente, en noviembre de 2009, se publicé en el
BOPV un incremento de 613.420 euros sobre el importe global maximo por la que
se convocaba la concesiéon de ayudas a la creacién, desarrollo y produccion
audiovisual. Este incremento iba en su totalidad para proyectos cuya version

original fuera en euskera.

De esta forma, la cantidad global maxima prevista quedaba fijada en 2.533.420

euros que se reparte entre las distintas modalidades de la siguiente manera:

- 60.000 euros destinados a la modalidad de desarrollo de proyectos.

- Dentro de la modalidad de produccion, la submodalidad de largometrajes
cinematogréficos y/o televisivos de ficcion se incrementa en 341.420 euros,
la de largometrajes de animacién en 100.000 euros, la de documentales de

creacion en 62.000 euros y la de cortometrajes en 50.000 euros.
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* Ademas, el Gobierno Vasco ofrece subvenciones de 30.000 euros para la creacién
y producciéon de contenidos audiovisuales en nuevos soportes (Internet, televisién
digital, consolas, dispositivos moviles, soportes Opticos, etc.) y contenidos
“transmediales” (susceptibles de poder transmitirse, retransmitirse, transportarse,

distribuirse a través de distintos medios y canales tecnolégicos).

e Por otro lado, en el afilo 2009, el Ministerio de Cultura, a través del Instituto de la
Cinematografia y de las Artes Audiovisuales (ICAA), y la Comunidad Auténoma del
Pais Vasco suscribieron un Convenio de Colaboracion para fomentar la
produccién, distribucién y promocién de la industria cinematografica y audiovisual
en lengua cooficial distinta al castellano. El objeto del presente convenio es
canalizar la colaboracién entre el ICAA y el Departamento de Cultura del Gobierno
Vasco para establecer las condiciones y compromisos aplicables a las ayudas
previstas en el articulo 36 de la Ley 55/2007, de 28 de diciembre, del Cine, que
expone que “con el fin de atender al fomento y proteccion del uso de las lenguas
cooficiales distintas a la castellana en la cinematografia y el audiovisual,
promoviendo la pluralidad cultural de Espafa y la igualdad de oportunidades de las
lenguas propias de cada territorio en materia de expresion y difusién audiovisual,
se establecera un fondo de ayudas o créditos especificos que seran transferidos
en su integridad a los organismos competentes de las Comunidades Autonomas,
gue los gestionaran conforme a sus competencias”. Para establecer esa dotacion
entre las distintas Comunidades Autbnomas, se tendra en cuenta la suma de las
aportaciones destinadas por cada Comunidad en el ejercicio anterior para el
soporte y fomento de la produccién, distribucion, exhibicion y promocién del

audiovisual en lengua cooficial distinta al castellano.

Contrato-programa de EITB

e Junto con las ayudas de caracter econémico descritas, la Administracion de la
Comunidad Auténoma de Euskadi y EITB renovaron en el afio 2006 un Contrato-
Programa, con vigencia entre los afios 2007 y 2010, cuya finalidad es establecer

un marco integrador de las relaciones entre ambos organismos, derivadas de la
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prestaciéon de EITB del servicio publico de radiodifusion y television que tiene

encomendado.

* Las acciones de la EITB para fomentar el desarrollo de la produccién audiovisual vasca
deben ser compartidas con el cluster audiovisual y acordadas en coordinacion con los

departamentos del Gobierno Vasco competentes en materia de industria y cultura.

* Las iniciativas mas destacadas que tiene este Contrato-Programa sobre la produccién

audiovisual en el Pais Vasco son, tal y como indica el propio documento:

Promover la produccién propia de programas de radio y television.

- Destinar un cada vez mayor porcentaje de inversion anual a la investigacion
sobre nuevos formatos y proyectos.

- Consolidar el “Registro General de Proyectos” que garantiza el estudio y la
valoracién de todos los proyectos de produccion presentados por las
productoras vascas.

- Destinar cada vez un mayor porcentaje de gasto a los siguientes aspectos
relacionados con la mejora de la calidad y, en consecuencia, de la
audiencia, de la produccién propia:

» Preproduccion: adaptacién y revision de guiones, numeros “cero”,
contraste con especialistas externos, etc.

= Programas piloto.

» Ampliacion y mejora de los equipos humanos; actores,
presentadores, realizadores, guionistas,

» Libreria de produccién propia.

- Aumentar la inversibn en las participaciones en proyectos de
coproducciones de proyeccion internacional.

- Reforzar lineas de colaboracibn con los centros de formacion de
profesionales del sector audiovisual.

- Dedicar especial atencion al cine vasco (rodajes, estrenos...) dentro de sus
programas informativos, de entretenimiento y en Eitb.com.

- Produccion y estreno anual de, al menos, un largometraje de ficcion rodado
en euskera.

- Procurar una estrategia coordinada con las acciones de difusién del cine en
euskera y de cortometrajes que realice el Departamento de Cultura.

- Invertir en la financiacion de producciones independientes de empresas de

produccién con residencia en Euskadi: cortometrajes y largometrajes.
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Indicadores y objetivos:

2007 2008 2009 2010
N° de horas de produccion propia en ETB 9530 9825 10676 10950
N° de nuevos provectos de programas en ETB 12 14 16 20
Presupuesto para la innovacién e investigacion de 1200000 | 1200000 1300000 1350000
nuevos formatos v programas en ETB
N° de pdotos producidos para televisidon 16 18 20 25
N° de cortometrajes de realizadores vascos enutidos. 20 20 26 32
N° de cortometrajes de empresas de produccion 20 20 26 32
vascas enutidos.
N° de larcometrajes de realizadores vascos enutides. 40 48 60 70
N° de largometrajes de empresas de produccion vascas 40 48 60 70
enutidos.
N° de muniseries de realizadores vascos enutidos. 1 1 2 2
N° de nuniseries de empresas de produccién vascas 1 1 2 2
enutidos.
N° de series de animacidn de realizadores vascos 2 2 4 4
emutidos.
N® de sertes de animacidén de empresas de produccion 2 2 4 4
vascas enutidos.
N° de zeries de documentales de creacion de 6 3 12 12
realizadores vascos emutidos.
N® de sertes de documentales de creacién de empresas 6 3 12 12
de produccidn vascas emutidos.
N° de peliculas vascas enutidas. 40 48 60 70
N° de peliculas espaiiolas, no vascas, emitidas 4 4 6 6
N® de peliculas enropeas (n1 vascas ni espasiolas) 136 150 160 170
emutidas
N° de peliculas americanas enutidas 910 900 900 200

Asociacionismo

El sector de la produccién audiovisual en el Pais Vasco esta representado por la
Asociacibn de Productores Vascos (APV) y la Asociacibn de Productoras
Audiovisuales Independientes del Pais Vasco (IBAIA). Ambas tienen como objetivo
fomentar, impulsar y mejorar el sector, asi como representar y defender los intereses

de sus diversos asociados.

En el caso de APV, esta constituida por una veintena de empresas productoras que
abarcan un amplio abanico de iniciativas que incluye trabajos en cine, television y
publicidad. Mientras que IBAIA cuenta en la actualidad, segun datos publicados en su

pagina Web, con un total de 41 compafiias asociadas.
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EL CONTEXTO INTERNACIONAL

Poner el foco, en especial con la perspectiva de los Ultimos afios, sobre la industria de
la produccion audiovisual en el mundo permite percibir que, si bien no habria variado
mucho en cuanto al perfil de sus principales protagonistas y dominadores, si lo habria
hecho respecto de la naturaleza de la actividad y su significado empresarial. Algunos
expertos de Hollywood, por ejemplo, afirman que el objetivo actual a la hora de
producir no es tanto hacer peliculas sino productos, con multiples usos financieros. En
lo que se piensa es en la manera de hacer negocio y conseguir los mejores resultados

econémicos.

Con todo, al margen de esa nueva mirada mercantil, bien es verdad que en el aspecto
de los agentes protagonistas las cosas no han cambiado demasiado; el motivo: sélo
los mas poderosos pueden protagonizar este juego y, de hecho, por ejemplo, apenas
unas cinco compafiias -integradas en entornos empresariales que se dedican, entre
otras muchas cosas, a la produccion audiovisual- acaparan el mercado de la
produccién cinematografica mundial, propiciando, como autores, la mayor parte de los
titulos que copan la taquilla. Sus nombres son reconocidos por todos: Disney,
Columbia-Sony, Paramount, Time Warner o Universal. Son firmas que se dedican al
cine pero, en el fondo, se mueven en el ambito de grandes conglomerados mediaticos
con negocios diversificados, lo que les permite disponer de recursos para dominar el

sector.
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Dificil competencia ante la supremacia estadounidense

El resto de la produccion cinematografica internacional rivaliza, en desigualdad, con
estos grandes monstruos, econémicos y financieros, que representan esa referencia a
la que aluden, de continuo, los productores no estadounidenses: “Contra la industria

USA es imposible competir”.

La revolucion digital, en cualquier caso, esta abriendo, timidamente, nuevas
expectativas, con la aparicion de multiples ventanas de exhibicibn que permiten
generar esperanzas de pérdida de vigencia de las situaciones de pseudo oligopolio.
No obstante, los mas escépticos opinan que dificilmente se alterara demasiado el
panorama, al menos a medio plazo, ya que, en el fondo, de lo que se trata es de una
cuestion de supremacia econémica, que no cambiara facilmente de manos en aras de

una mayor democratizacion de las opciones.

¢, Qué cuestiones si se han manifestado como evidencias ante el desarrollo de las
nuevas tecnologias? Por ejemplo, el incremento de la demanda ante el aumento de las
posibilidades de proyeccion publica ha derivado en un crecimiento de la produccién
cinematografica. Como sefiala Esteve Riambau®’, “frente a los 350 largometrajes
anuales producidos en Estados Unidos hasta mediados de los ochenta, a partir de
1986 éstos superan habitualmente los 500. De ellos, entre el 30% y el 40% proceden

directamente de las Majors”.

Por otra parte, el negocio eleva su dimension y, por ejemplo, el coste medio de las
peliculas norteamericanas no deja de aumentar. “Los 9,3 millones de doélares que
costaba en 1980 [una pelicula], alcanzaron los 26,8 en 1990 y superaron los 85 en
2001. Durante los ultimos afios, el presupuesto de los filmes producidos por las Majors
se ha estabilizado alrededor de los 100 millones, un 35% de los cuales corresponde a

43

la publicidad™".

2 La produccién cinematogréfica en el seno de los conglomerados mediaticos. Esteve Riambau (critico,
profesor y realizador cinematografico). Portal de la Comunicacion/Institut de la Comunicacié UAB.

43
Idem.
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La naturaleza de los conglomerados mediaticos citados anteriormente facilita también,
en virtud de las sinergias, el desarrollo de la produccién televisiva, y cabe destacar en
Estados Unidos, por ejemplo, el éxito actual de las series e ficcién para la pequefia
pantalla. Es tal el fendmeno que los especialistas han remarcado que buena parte de
los grandes creadores trabajan actualmente muy vinculados al desarrollo de este tipo

de productos televisivos.

Como hitos a destacar no hay que olvidar tampoco la produccién de videjuegos, que
en muchos casos se han vinculado a los éxitos de los productos cinematograficos para

captar cuota de mercado.
Inestabilidad del modelo de negocio

Sin embargo, no todo es felicidad en el escenario actual. Por mor de los nuevos
avances técnicos, el modelo de negocio se encuentra en cuestién. Las amenazas
sobre la estabilidad de los circuitos comerciales son evidentes, lo que incide,
I6gicamente, en el sector productivo. El esquema salas- consumo doméstico en DVD-
pago por visién- television de pago- canales generalistas estaria saltando en mil
pedazos con la irrupcién de un fenédmeno como es Internet. Esto ha hecho reaccionar
a las Majors, que también controlan el mercado desde la perspectiva de la distribucion.
Para las grandes corporaciones parece haber llegado la hora de resultar creativo en
las estrategias mercantiles, y esto esta afectando a la propia produccion desde la
concepcién misma de cada obra por cuanto a partir de la idea ya se piensa en los

mejores modos de obtener réditos en la comercializacion.

Los usuarios de la Red no dejan de crecer, y, por ejemplo, casi un 75% de los hogares
norteamericanos posee un ordenador, progresivamente equipado con banda ancha. Y
el problema es que la llegada de Internet ha disparado la cultura del gratis total, de las

descargas o visualizaciones sin coste, disparandose el fenébmeno de la pirateria.

La descarga ilegal de peliculas, series de television, programas, etc. a través de
Internet constituye una de las principales amenazas actuales para la industria de la
produccién audiovisual. Como sefiala Riambau, “Copias ilegales en DVD multiplican, a
partir de esta fuente, o de la grabacién en salas, una difusion fraudulenta que afecta
selectivamente el sector que mas duele a la industria cinematografica [y audiovisual]:

el consumo domeéstico. [...] El ordenador o la consola de videojuego constituyen, en
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definitiva, el flanco por el que se introduce [la] pirateria [...]. Tal como apunta Epstein,
las permutaciones son tantas que plantean el dilema del huevo y la gallina: "La gallina
es la pelicula; el huevo son los otros derechos digitales valiosos, que incluyen el DVD,
el juego y la cesion mediante licencia a la television. El dilema: la gallina que habia
producido tradicionalmente estos huevos podria resulta muerta, de poner un huevo

mas grande que ella misma™*.

El mercado de la produccién en Europa

Esta realidad, que afecta a los poderosos productores estadounidenses, se cierne
igualmente sobre la coyuntura del mercado europeo, con su peculiar idiosincrasia
como circunstancia afiadida. Y es que en el Viejo Continente, la legitima apuesta por
desarrollar la democracia y el pluralismo podria haber afectado negativamente, en la
practica, al desarrollo econémico de la industria audiovisual y, por ende, de la

produccién.

La logica del mercado habria demostrado, sobre todo en la dltima década, que
impulsar la produccién audiovisual europea requiere tener productoras
empresarialmente sdlidas y vinculadas, por ejemplo, con los canales de television u

otros agentes econdémicos con el fin de fortalecer los proyectos empresariales.

Lo cierto es que el incremento de las redes de comunicacion y del tiempo de ocio,
habrian generado en los Ultimos afios un incremento significativo de la demanda de

contenidos audiovisuales en los mercados europeos.

Por ejemplo, segun datos del Observatorio Audiovisual Europeo, la cifra de
espectadores cinematograficos creci6 un 6,5% en la Unién Europea
durante el afio 2009. Esto significa que el namero total de entradas
vendidas en los 24 estados analizados rozé los 1.000 millones,

concretamente alcanzé los 985 millones, el mejor dato desde 2005.

“la produccién cinematogréafica en el seno de los conglomerados mediéticos. Esteve Riambau. Portal de
la Comunicacion/Institut de la Comunicacio UAB.
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El crecimiento de la demanda camina paralelo a una tendencia en la vigorizacion de la
oferta, segun los datos oficiales. Asi, segun el Observatorio Audiovisual Europeo, en
2009 se realizaron en la Unién Europea un total de 1.168 peliculas. En 2008 fueron
1.145 filmes -incluyendo documentales-, 112 mas que en 2007. Las coproducciones

en 2008 aumentaron hasta el 10,8%.

Pero el desafio resulta enorme por cuanto, como sefialan los especialistas, la industria
audiovisual del continente se enfrenta, ademas de a la competencia del todopoderoso
Estados Unidos, a una serie de déficits estructurales. De hecho, como es conocido, y
aungue la dindmica se minimiza paulatinamente, en la actualidad una més que notable
proporcion de las producciones audiovisuales de ficcion que emiten las cadenas de

television europeas proceden del otro lado del Atlantico.

Segun un estudio del Observatorio Audiovisual Europeo, los programas
estadounidenses todavia dominan las parrillas televisivas del Viejo
Continente, en especial en producciones como series, filmes, TV movies,
animacion, etc., con porcentajes que, de media, se sitian en el 50% de
cuota. Con todo, la cuota de ficcién europea crece progresivamente en los

ultimos afios con registros que se aproximan al 40% de la oferta total.
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Mientras, en el ambito cinematografico, los espectadores siguen decantandose,
igualmente, por las propuestas USA. Y en este caso no se observan demasiados

signos de que las circunstancias vayan a variar a corto plazo.

Segun el Observatorio Audiovisual Europeo, en 2009 el regreso en masa
del publico a los cines no favorecié a la produccidon cinematografica
autéctona, ya que en 19 de los 24 estados de la UE analizados la cuota de
mercado nacional cay6. De hecho, el pasado ejercicio el panorama
cinematografico estuvo especialmente dominado por los blockbusters de

Hollywood.

Hay razones que explican el protagonismo de la industria de la produccion audiovisual

estadounidense:

* El hecho de que las obras puedan comercializarse en condiciones muy
competitivas en el mercado mundial porque sus costes de produccién
generalmente se amortizan en el propio, que es muy amplio y homogéneo.

* Las ventajas para la exportacion que ofrece la lengua inglesa.

* La capacidad de comercializacién y publicidad de las empresas USA.

* EIl acierto de la industria de produccién americana a la hora de crear un

lenguaje audiovisual universal.
* Lacalidad de la produccion.

Frente a estos desafios, el mercado audiovisual europeo, sefialan los especialistas, se

caracterizaria, entre otras cuestiones, por:

* Riqueza cultural pero en un mercado fragmentado que, al final, facilitaria la

entrada de productos americanos.

* Estructuras y planteamientos industriales algo obsoletos. Por ejemplo, la
produccién audiovisual europea, con tendencia a la atomizacién independiente,

se veria limitada a la hora de sumar recursos financieros o de inversion.
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Ademas, la distribucién estaria controlada por capital estadounidense, con la

consiguiente limitacién para favorecer la circulacion de los productos.

* El reto tecnolégico exige un potencial econémico que favoreceria al mercado

competidor.

En respuesta a esta situacién, la Unién Europea ha desarrollado importantes lineas de
accion con vistas a establecer un gran escenario audiovisual continental, pero se
enfrenta a barreras dificiles de superar: la diversidad linglistica, los circuitos de

distribucién, la diferencias en los modelos econémicos, fiscales, etc. entre los paises...

Existen algunas apuestas mas claras que otras, como favorecer el multilinguismo, con
el doblaje y el subtitulado, mejorar los sistemas de distribucion de las producciones
europeas 0 potenciar las coproducciones como mecanismo para alcanzar mas

facilmente dimensiones econémicas mejor adaptadas a los mercados.

Los prescriptores de opiniébn en esta materia sefialan algunos objetivos que pueden

resultar importantes:

- Incentivar las producciones europeas, fomentando la colaboracién entre

paises.

- Producir mas y en mejores condiciones, racionalizando los métodos de

creacion y rentabilizando las nuevas tecnologias.

- Desarrollar nuevas formas de creacién, a través de la promocion de las
posibilidades que surgen, y fomentando las sinergias entre técnicos y

creadores.

- Poner en valor el patrimonio audiovisual existente, por ejemplo en los archivos

de television o cine.
- Aprovechar las oportunidades que trae consigo la digitalizacion.

Segun el Observatorio Audiovisual Europeo, el niumero de pantallas
digitales equipadas con tecnologia DLP Cinema o Sony 4K se
incremento a lo largo de 2008 en un 70% alcanzando 1.529 salas a 1 de

enero de 2009. El Observatorio estima que entre un cuatro y un cinco por
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ciento de las pantallas europeas se convirtid al formato digital al final del
afio 2008. El numero de complejos equipados con al menos una pantalla

digital creci6 hasta 815, es decir, un 48% mas que en 2007.

Se ha comprendido claramente el hecho de que la evolucién tecnoldgica actual,
combinada con la fuerte subida de la demanda por parte de hogares y empresas
respecto de lo audiovisual, genera nuevas oportunidades para el sector de la
produccién en Europa. Uno de los primeros pasos para tomar las medidas adecuadas
es conocer bien la realidad del mercado. En el pasado han faltado datos contrastados
y fiables. A ello se ha respondido con la creacion del Observatorio Europeo del Sector

Audiovisual.

En cuanto a la estructura propia de produccion, también hay que destacar que se ve
acertado favorecer la produccién de programas televisivos propios, con el fin de ir
reduciendo la tentacion de recurrir a los ajenos. La apuesta debe ser por todo tipo de
produccién, y no solo la cinematografica. Las producciones destinadas a la television
pueden tener tanta incidencia cultural como las del cine, sin olvidar, mas bien al

contrario, subsectores emergentes como la animacion o los videojuegos.

En concreto, la produccidn televisiva europea ha aumentado -subrayan los expertos-
porque el desarrollo de la televisién privada ha dado lugar a una mayor competencia y
demanda de nuevas propuestas, y porgue igualmente se constata la evidencia de la
disposicién de los espectadores a interesarse por producciones realizadas en su

propia lengua y cultura.

El escaparate europeo televisivo, contenedor de la potencial produccion,
presenta una mas que notable dimension. Segun el anuario 2009 del
Observatorio Audiovisual Europeo, entre el conjunto de la Union Europea y
de dos paises candidatos, como Croacia y Turquia, se registran en torno a
7.200 canales de television. Espafia es el quinto estado europeo en

namero de opciones.

Por otro lado, el nimero de operadores de cable rondaria los 4.000,
mientras que por lo que respecta a los servicios sobre IPTV, de los 68

existentes en 2008, Europa ha pasado a contar con 90 el afio pasado.

*5 Fuente de referencia: Cine y Tele.
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En cuanto al nimero de servicios VoD (video on demand), a finales de
2008 la cifra alcanzaba una oferta de 696, prestados por 366 operadores.
La IPTV congregaba el 30% de los mismos, frente al 7% del cable o el 3%
del satélite. En cuanto a la TDT, los servicios de video bajo demanda

serian aun muy incipientes.

Por otro lado, se considera util trabajar en la linea de desarrollar escenarios
complementarios de distribucién para favorecer la circulacion de los productos
autéctonos, con empresas de difusién nacionales, o con cadenas dispuestas a emitir
programas de otros paises, 0 circuitos con vocacion europea. Y es que el poderio de
la industria norteamericana demuestra la importancia de vincular produccién y

distribucién, cosa que acontece en el caso de los Estados Unidos.

Lo cierto es que Europa, al menos potencialmente, parece disponer de todos los
elementos necesarios para el desarrollo de una industria de produccion audiovisual
fuerte y competitiva ya que cuenta, segun los expertos, con talento, recursos
econdmicos, capacidad para abordar las posibilidades de las nuevas tecnologias y, lo
gue es mas importante, un mercado doméstico de mas de 300 millones de

consumidores*®

La voluntad politica por potenciar el audiovisual europeo radica en considerarlo una
cuestion estratégica, en el marco de entender el papel que la cultura y las industrias
culturales y creativas deben jugar en la transformacién del modelo econémico europeo

y en la salida de la crisis econémica y financiera actual.

El interés y la inquietud de las autoridades europeas continla especialmente vigente
en este asunto, y prueba de ello es que, por ejemplo, en marzo de 2010, los ministros
de Cultura de la UE, reunidos en Barcelona, respaldaron la publicacion del Libro Verde

de las industrias culturales*’, subrayando la contribucién que el sector puede hacer a

46 . . L. L, .
Fuente de referencia (junto a fuentes propias): La television europea como pieza clave para la

competitividad frente a Estados Unidos y el fomento de una identidad cultural europea: la estrategia
politica de la Comunidad. Antonio Rojo Villada. Universidad de Murcia.

" El 27 de abril de 2010 fue publicado el Libro Verde de las Industrias Culturales y Creativas de la
Comision Europea. Con este trabajo, la Comision busca responder a tres de los objetivos de la Unidn
Europea en su Estrategia UE 2020: la investigacion y la innovacion, la educacién y el empleo, que junto
con el cambio climético y la energia y la lucha contra la pobreza encabezaran los retos de la proxima
década. Fuente de referencia: Unién Europea.
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la configuracién de una sociedad mas innovadora y creativa. En esta cita se sefial6 la
necesidad de avanzar en la creacién de un entorno mas favorable para que este
ambito cultural y creativo europeo pueda desarrollar todo su potencial, solicitando la
puesta en marcha de politicas comunes de fomento de las industrias culturales que

permitan culminar exitosamente el proceso de digitalizacion de la UE.

El sector de las industrias culturales y creativas incluye a las artes escénicas y
visuales, el patrimonio cultural, el cine, la television y la radio, la mdusica, las
editoriales, los videojuegos, los nuevos medios de comunicacién, la arquitectura, el
disefio y la publicidad. Segun los datos que se han hecho publicos este afio,
proporciona empleos de calidad a cinco millones de personas en la Unién Europea y

representan el 2,6% del PIB continental.

Los obstaculos para avanzar en el desarrollo de este tipo de actividades y, en
concreto, en el terreno audiovisual en el Viejo Continente, se mantienen, sin embargo,
inalterables para los especialistas: falta de coordinacion de las actuaciones, ausencia
de planificaciones coherentes, defensa de intereses particulares, desconocimiento del
sector en escenarios estratégicos para la toma de decisiones, ineficacia a la hora de
distribuir los apoyos y recursos, insuficientes dinamicas para la distribucién y la
comercializacion -tanto interna, es decir, continental, como externa- de los productos,
e inexistencia de un liderazgo que aune todas las voluntades para aglutinar esfuerzos

conjuntos.
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EL SECTOR DE LA PRODUCCION
AUDIOVISUAL EN LA REGION DE MURCIA

Este capitulo se ha elaborado, fundamentalmente, a partir de los resultados de una
encuesta a las productoras audiovisuales independientes de la Regién de Murcia, asi
como de las informaciones recogidas en entrevistas personales y focus group con
expertos en materia audiovisual. Como se refiere en la ficha técnica del estudio, han
contestado la encuesta un total de 28 productoras y se han celebrado 14 entrevistas y

cuatro focus group.
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LA ACTIVIDAD ECONOMICA DE LA
PRODUCCION AUDIOVISUAL EN LA
REGION DE MURCIA: ESTRUCTURA Y
DINAMICA EMPRESARIAL

Estructura

Una primera aproximacion a la actividad economica de la produccion audiovisual en la
Regiéon de Murcia, a partir de los registros disponibles en el Instituto Nacional de

Estadistica, sitla a ésta en el siguiente panorama:

Empresas por actividad principal (grupos CNAE 2009) en la Region de Murcia en 2009
Unidades: Niumero de empresas

Fuente: INE

Con las debidas precauciones derivadas de la potencial heterogeneidad de actividades
empresariales que pueden cubrirse con las categorias expuestas, como, por ejemplo,
actividades cinematogréaficas, de video y de programas de televisidn, los registros

permiten dar un primer paso en el analisis de la estructura del sector:

- 99 empresas se dedicarian a actividades cinematograficas, de video y de

programas de televisidn, asi como a la grabacion de sonido y edicion musical.
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- 96 estarian orientadas a actividades de programacion y emision de radio y
television.
- Alrededor dos centenares de empresas de la Regidn de Murcia tenian en 2009

por actividad principal alguna relacionada con la produccién audiovisual.

Empresas por actividad principal (grupos CNAE 2009) en la Region de Murcia
Unidades: Niumero de empresas

Fuente: INE

Determinar, aun cuando sea s6lo aproximadamente, si tal nimero de empresas son
pocas o0 muchas, exige una minima comparacién con, al menos, los registros
nacionales. Asi, se observa que las compafias murcianas suponen el 1,2% del total
de las nacionales dedicadas principalmente a la produccion audiovisual (Actividades
cinematograficas, de video y de programas de television, grabacion de sonido y
edicion musical), y el 4% de las dedicadas a la difusi6bn audiovisual, siguiendo el

siguiente cuadro.

Empresas por actividad principal relacionada con
produccién audiovisual (grupos CNAE 2009)
Nacional y Regién Murcia, afio 2009

Unidades: Niumero de empresas
Region de

Nacional Murcia Porcentaje
(A) (B) B/IA
8382 99 1,2
7996 98 1,2
386 1 0,3
2388 96 4,0
1235 57 4,6
1153 39 3,4

Fuente: INE
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En relacién con lo que puede entenderse como el potencial empresarial relativo de la
Regién de Murcia®®, en comparacién con el Nacional -cifrado segiin esos mismos
registros en un 2,85% -, puede decirse que, en numero, las empresas de produccion
estarian por debajo de ese porcentaje medio, mientras que las compafiias dedicadas a

la radiodifusién, se situarian claramente por encima.

Los datos vendrian a sefialar —siempre con las precauciones metodoldgicas en la
interpretacién a que invitan estos datos- que la Region de Murcia estaria relativamente
por encima en empresas de difusion de contenidos audiovisuales. Otra cuestion es
gue éstas emitan produccion audiovisual generada en la propia Region de Murcia,

como se apunta en apartados siguientes de este estudio.

NUmero de empleados

Por otra parte, desde la perspectiva del tamafo de las empresas, en cuanto al nimero
de asalariados, el sector de la produccién audiovisual en la Regién de Murcia estaria
dominado por entidades pequefias, con pocos o incluso ningun empleado. Mas de la
mitad de las sociedades incluidas en la categoria de produccion audiovisual (el 55,1%)
no tendrian trabajadores en su plantilla. Unicamente el 15,2% contaria con mas de
cinco personas contratadas. En las empresas dedicadas a la difusién de contenidos, el
tamafo medio tiende a ser mayor, puesto que sélo la tercera parte (33%) careceria de

asalariados, mientras que un 18% tendria mas de cinco.

48 Porcentaje de empresas en la Regién de Murcia dentro del total de empresas Nacional.
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Region de Murcia asalariados asalariados asalariados asalariados asalariados asalariados
59 Actividades cinematogréficas,

de video y de programas de

televisién, grabacion de sonido y

edicion musical 55,1 19,4 10,2 7,1 6,1 2,0
591 Actividades cinematogréficas,

de video y de programas de

television 55,7 19,6 9,3 7,2 6,2 2,1
592 Actividades de grabacion de

sonido y edicién musical 0,0 0,0 100,0 0,0 0,0 0,0
60 Actividades de programacion y

emision de radio y television 33,0 25,5 23,4 7,4 7,4 3,2
601 Actividades de radiodifusion 32,1 33,9 26,8 3,6 1,8 1,8
602 Actividades de programacion y

emision de television 34,2 13,2 18,4 13,2 15,8 5,3
Fuente: INE

En este sentido, los resultados de la encuesta realizada a empresas productoras
independientes de la Region de Murcia en el marco del presente estudio difieren algo
de los aportados por el Instituto Nacional de Estadistica. Siguiendo la misma

clasificacion, han sido los siguientes:

Frecuencia %
De 1 a 2 empleados 9 32,1
De 3 a 5 empleados 12 42 .9
De 6 a 9 empleados 4 14,4
Del0 a 19 empleados 3 10,8
Total 28 100,0

Fuente: APARM y CM

No obstante, sean los registros de una u otra fuente, ambos, con diferencias de grado,
retratan un sector atomizado poblado de microempresas, como reiteradamente se
alude, en tono de autocritica, en las entrevistas realizadas al sector, indicandose con
ello algo mas que la dimensiéon media de las productoras que operan en la Region de
Murcia, pues las metaforas utilizadas arrastran connotaciones como “individualismo” y

“desconexidn entre unas empresas y otras”.
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Por qué, vamos a ver, el sector audiovisual en Murcia es un sector, [...],
digamos que su caracteristica es que se trata de sector débil, de empresas

pequefias, es un sector atomizado. (E.)*

Habria que tener en cuenta que la comparacion directa entre una distribucion (INE) y
otra (encuesta del estudio) no resulta metodolégicamente posible, ya que se han
utilizado conceptos distintos, pues asalariado no es lo mismo que empleado, de
manera que quienes han contestado al cuestionario han podido indicar que, en caso
de que solo se encuentre en la empresa el empresario-autbnomo, éste adquiere las
caracteristicas de empleado, puesto que en algunas operaciones estadisticas del
propio Instituto Nacional de Estadistica asi se exige, por ejemplo, cuando se solicita
informacién sobre el personal ocupado en la empresa, sea remunerado o no. Si éste
ha sido el sentido de la respuesta de los encuestados, habiéndose incluido como
empleados no remunerados a si mismos, la distribucion de las empresas por

asalariados quedaria de la siguiente forma:

Frecuencia %
Sin asalariados 6 21,4
De 1 a 2 empleados 8 28,6
De 3 a 5 empleados 9 32,1
De 6 a 9 empleados 2 7,2
Del0 a 19 empleados 3 10,8

Total 28 100,0
Fuente: APARM y CM

Sea como fuere, en ambas interpretaciones, parece ponerse de manifiesto que las
productoras que han contestado la encuesta dicen ser de un mayor tamafio que las
recogidas por el INE, cuyos datos, alimentados por registros administrativos, pueden
estar recogiendo empresas sin actividad, practicamente inoperantes, pero que, sin
embargo, no se han dado de baja, como ocurre especialmente en el caso de las

microempresas sin asalariados.

Una visibn mas detallada de los datos de empleo, establece que el nUmero medio de

personas ocupadas por empresa en el sector audiovisual en la Region es de 4,5, con

* En cursiva se incluyen verbatim de las entrevistas en profundidad a expertos que se han llevado a cabo
en el trabajo de campo de este estudio. Con vistas a garantizar su anonimato se ha optado por indicar
Unicamente que se trata de una opinién vertida en el seno de una entrevista (E.).
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la desviacion o amplia variacidon antes sefialada. De esta cantidad, hay que sefalar
gue la tercera parte, 1,5 de media, son mujeres. Es decir, dos de cada tres ocupados
en el sector audiovisual en Murcia son varones, mientras que el tercio restante son

mujeres.

Se trata de una distribucion de tamafios tendentes hacia la pequefia empresa, que no
puede considerarse sustancialmente diferente de la existente en el propio sector a
nivel nacional. Como puede verse en la siguiente tabla, también en el contexto del
estado espafiol es dominante la presencia de la pequefia empresa sin asalariados, en
la actividad de produccion, mientras que aumenta la dimension media de las

sociedades dedicadas a la difusién de contenidos.

59 Actividades cinematograficas, de 60 Actividades de

video y de programas de television, programacion y emision de

grabacion de sonido y edicién musical radio y televisién
Total 100 100
Sin asalariados 51,7 38,6
De 1 a 2 asalariados 27,2 22,5
De 3 a 5 asalariados 8,9 12,7
De 6 a 9 asalariados 4,1 7,7
De 10 a 19 asalariados 4,6 11,6
De 20 a 49 asalariados 1,8 4,4
De 50 a 99 asalariados 0,7 0,9
De 100 a 199 asalariados 0,9 0,7
De 200 a 499 asalariados 0,2 0,3
De 500 a 999 asalariados 0,0 0,3
De 1000 a 4999
asalariados 0,0 0,4
Fuente: INE

La tendencia a la microempresa puede considerarse, en definitiva, general en el

sector, incluso, como se ha dicho, en el conjunto del tejido productivo espafiol.

Junto a tal propension, el gran margen de variacion de tamafo seria resultado de las
distintas posibilidades de producir en la industria audiovisual, y estaria en funcién de
tamafios y costes, asi como de la asociacion organizada de distintas unidades
productivas. Ello hace que, como se dice en el siguiente fragmento discursivo, en
Espafa, “productora puede ser cualquier cosa”, lo que llevaria a la demanda por parte

de algunos profesionales de cierta homologacién o calificacion de las empresas de
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produccién audiovisual, de manera que la misma categoria no cubra realidades

empresariales extremas y distintas.

Depende del tamafio de la productora. Es decir, que la productora puede ser
cualquier cosa. [...] Una productora tiene que tener un domicilio social y, a veces,
ni siquiera eso. [...] Ni siquiera domicilio social, no hace falta més. Ahora, a las
productoras deberia clasificarlas FAPAE por volumen de produccion. Es decir, que
hay productoras que no podrian ser productoras si no han alcanzado un minimo
volumen de produccion anual. Es més, si no mantuvieran una produccion continua.
¢Qué tipo de productoras hay en Espafia? La productora que hace produccién
discontinua, una pelicula o un contenido de televisién, sin periodicidad alguna.
Puede estar un afio entero sin hacer nada, dos afos enteros sin hacer nada. Tener
una actividad minima o nula. Y luego se encuentra la productora continua, que
enlaza un proyecto con otro, que ya empieza a ser, mas o menos, una productora
relevante, seria. Y luego estén las productoras que tienen varios proyectos en
paralelo, que son las menos, tan minimas que yo creo que no llegarian ni a diez
siquiera las productoras que tienen varios proyectos al mismo tiempo, de manera
simultanea. Y éstas serian las relevantes. Las otras, incluso las productoras
continuas, no dejarian de ser minipymes. Y ya, el que tiene una produccion
discontinua, es que no llega a ser ni una minipyme, seria un negocio familiar. Es

una actividad, digamos, marginal. (E.)

Se trata de una peticion de catalogacion o clasificacion de las distintas productoras
desde la asuncion de que, mas que el tamafio -dominantemente pequefio-, lo que
definiria a la productora es su continuidad, su estabilidad, a través de la sucesion de

proyectos.

En este sentido, la tenencia de proyectos concretos apareceria para algunos de los
expertos consultados como concepto clave para entender la dinamica del sector, de
manera que lo que se demandaria es asimilar la categoria de empresa productora a
aquella que tiene una actividad “real”. Segun esta perspectiva, la productora que esta
en un proyecto, en algun proyecto, estaria viva; mientras que aquellas que no lo estan

aparecerian en el sector como una especie de fantasma, como “minipymes” en el
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vacio, empresas familiares, etc. En buena parte, esto explicaria también las
diferencias entre los distintos registros en el numero de empresas dedicadas a la
industria audiovisual, puesto que tal vez unos sélo recojan las empresas que estan
activas, que tienen proyectos, con empleados, satisfaciendo las cuotas de la
Seguridad Social, etc., y las que estan en estado “latente” sin participacion significativa

en el mercado.

Siguiendo con los resultados de la encuesta de este estudio, sobre el tamafio de las
empresas en funcién del nimero de asalariados, hay que volver a sefalar la variedad
en su distribuciéon, que discurre desde la amplia presencia de microempresas, pues la
mitad tiene tres 0 menos empleados, hasta la que mas empleados presenta, que son
17.

Por comparacion directa, a partir de los registros del Instituto Nacional de Estadistica,
puede apreciarse cierta semejanza entre la estructura productiva en el sector a nivel
autondémico y a nivel nacional, excepto la presencia de algunas grandes empresas
—especialmente en el campo de la difusién- en el global del territorio espafiol. Desde
este punto de vista, parece que podria hablarse de que la Regién de Murcia comparte
la misma “atomizacién” que caracteriza al panorama nacional, salvo por una cuestion:
la presencia —aun cuando sea proporcionalmente escasa- de empresas de relativo
tamafio (mas de 49 asalariados), lo que puede convertirse en un catalizador para

evitar la tendencia hacia el “atomismo”.

NACIONAL REGION DE MURCIA

PRODUCCION DIFUSON PRODUCCION DIFUSON

Sin asalariados 51,7 38,6 55,1 33,0
Dela?2
asalariados 27,2 22,5 19,4 25,5
De 3 a49 19,3 36,4 25,4 41,4
Mas de 49 1,8 2,5 0 0
Fuente: INE
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Actividad

Segun lo visto, la estructura empresarial del audiovisual murciano no distaria en
exceso de la del mismo sector a nivel nacional. Es mas, las diferencias tienden a
sefialar una ligera mayor presencia de empresas de mas de tres asalariados en la
Regién. La divergencia, por lo tanto, no estaria en el importante peso de la pequefia
empresa, sino, en todo caso, en la practica inexistencia en la Regién de Murcia de

compafias de gran tamafio, o incluso medio.

Dando un paso adelante en este andlisis, cabria preguntarse si la estructura
empresarial del sector audiovisual murciano difiere de la estructura empresarial

general en esta comunidad auténoma. Como puede apreciarse en la siguiente tabla, la
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diferencia entre si son empresas dedicadas a la produccion audiovisual, o si estan

centradas en la difusion de contenidos audiovisuales, es importante.

PRODUCCION DIFUSION GENERAL

Sin asalariados 55,1 33,0 48,6
Dela?2
asalariados 194 25,5 28,6
De 3 a 49 25,4 41,4 22,0
Mas de 49 0 0 0,8
Fuente: INE

Se aprecia aqui cierta polarizacién del sector de la produccion audiovisual hacia las
empresas sin asalariados y a las que tienen mas de tres. Esta segunda tendencia
hacia el tamafio medio de la empresa se encuentra en mayor grado en las sociedades
dedicadas a la difusion. Asi, podria hablarse de un dominio de la microempresa en la
produccién audiovisual y de cierta tendencia hacia la empresa mediana en la actividad

de difusion.

Forma juridica

Desde el punto de vista de las condiciones juridicas de la empresa murciana de la
produccién audiovisual, a tenor de los datos obtenidos en la encuesta con cuestionario
estandarizado, no se corresponderian con lo visto en el analisis de la estructura
empresarial segin el tamafio ofrecido por los datos del Instituto Nacional de

Estadistica.

En la muestra de la encuesta son dominantes las empresas bajo la figura juridica de
sociedad de responsabilidad limitada; mientras que el importante peso de las
empresas sin asalariados invitaria a pensar que podria ser relativamente
preponderante la presencia de empresas bajo el régimen de persona fisica o de

autébnomo. Sin embargo, no hay que descartar el significativo peso que tiene en
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nuestra estructura empresarial la figura juridica de la sociedad de responsabilidad

limitada.
NuUmero %
Persona fisica/autbnomo 6 21,4
Sociedad an6nima 1 3,6
Sociedad de responsabilidad limitada 19 67,9
Otra forma distinta a las anteriores 2 7,1
Total 28 100,0

Fuente: APARM y CM

Lamentablemente, el INE no ofrece desagregados los registros que establecen la
distribucién de las formas juridicas de las empresas por comunidad auténoma, para
poder realizar la comparacién y valorar mas directamente la muestra producida en la

encuesta.

Ahora bien, cabe confrontar estos datos con los de la actividad empresarial audiovisual
en el conjunto del estado espafiol, apreciandose entonces que, en cuanto a sus
formas juridicas, el empresariado del audiovisual murciano no puede considerarse
esencialmente diferente del empresariado del audiovisual nacional, con un absoluto

dominio de la figura juridica de la sociedad de responsabilidad limitada.

Nacional Regién Murcia

Persona fisica/autbnomo 17,6 21,4
Sociedad an6nima 9,7 3,6
Sociedad de responsabilidad limitada 65,9 67,9
Otra forma distinta a las anteriores 6,9 7,1
Total 100,0 100,0

Fuente: APARM, CM e INE
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Existiria cierta mayor presencia, aunque soélo con caracter ligero, de empresas bajo el
régimen de autbnomos (persona fisica), que parecen apuntar a la tendencia hacia la
microempresa en la Region de Murcia, y, sobre todo, el mayor peso de la figura de la

sociedad anénima en el sector audiovisual nacional.

Lo que diferencia la estructura empresarial del sector audiovisual en la Region de
Murcia, no seria tanto que sus actores tiendan a la figura de la microempresa -
cuestion que, en cierta forma, es compartida por el audiovisual nacional y, en general,
por la estructura empresarial espafiola-, sino la carencia de grandes empresas.
Grandes empresas —e incluso medianas empresas- que podrian ser catalizadoras del
sector, capaces de mantener una produccion continua que se expanda al conjunto del
mismo en la propia Comunidad Auténoma. De hecho, en las entrevistas y los focus
group las referencias a la “falta de un motor” que impulse la produccién de contenidos
audiovisuales y la ausencia de una “produccién continua” han sido recurrentes a la

hora de describir las caracteristicas de la industria audiovisual en la regién.

También, como corresponde al dominio de su pequefio tamafio, la empresa murciana
del audiovisual tenderia a carecer de delegaciones o sucursales fuera de la propia
Comunidad Auténoma. Desde este punto de vista, puede decirse que es

eminentemente regional, como muestra la siguiente tabla:

NUmero %
No sabe 1 3,6
Si 1 3,6
No 25 89,3
Total 27 96,4
No contesta 1 3,6
Total 28 100,0

Fuente: APARM y CM

Sélo una de las empresas encuestadas declaraba tener delegaciones en otras
comunidades. El analisis de este dato llevaria a una descripcion de la situacion bien
distinta: de las empresas encuestadas, habria una de caracter nacional, con

delegaciones en varias comunidades auténomas, que también tendria “sucursal” en la
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Regién de Murcia. Nétese que a la pregunta sobre si la empresa constituye la sede en
la Comunidad Autébnoma o una delegacion, 27 de las 28 que han rellenado el

cuestionario contesta que es la sede principal.

Formas de contratacion

Dado el dominio de la microempresa, con un peso relativamente importante de
propietarios autbnomos sin asalariados, las formas de contratacidon se concentran en
pocas respuestas, lo que ofrece unos resultados con una gran variedad: desde la
entidad que tiene la maxima estabilidad de sus empleados, a aquella que cuenta con

uno o dos trabajadores temporales.

El porcentaje medio de personal con contrato temporal ha sido del 32%°, lo que
supone una proporcién ajustada al modelo dominante en Espafia, donde una tercera
parte de los empleados lo son bajo la modalidad contractual temporal. Su duracion
media se ha situado préxima a los 6 meses. De hecho, el 23% de los mismos ha
estado entre los 3 y 6 meses, el 38,5% ha tenido menor duracién, mientras que el otro

38,5% ha superado los 6 meses.

Frecuencia %
No sabe 3 10,7
Menos de 1 mes 4 14,3
Entre 1 mes y 3 meses 3 10,7
Entre 3 meses y 6 meses 6 21,4
Entre 6 meses y un afo 6 21,4
Mayor duracién 4 14,3
Total 26 92,9
No responde 2 7,1
Total 28 100,0

Fuente: APARM y CM

Afio de creacién

%0 5610 en los dltimos meses, en medio de la crisis econémica, ha descendido el peso relativo de los
contratos temporales en la economia espafiola; pero ello debido a que las empresas han tendido a
prescindir primeramente de los asalariados bajo esta figura contractual.
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En cuanto a su tradicién o antigiiedad, dominaria la relativa juventud de las empresas
murcianas del audiovisual, dentro de una gran variedad que se inicia en la mitad del

siglo pasado. La mayoria serian empresas creadas hace poco tiempo.

Frecuencia %

1952 1 3,6
1985 1 3,6
1986 1 3,6
1988 1 3,6
1989 1 3,6
1994 1 3,6
1995 1 3,6
1996 2 7,1
1998 1 3,6
2000 1 3,6
2001 1 3,6
2003 3 10,7
2004 3 10,7
2005 5 17,9
2006 1 3,6
2007 1 3,6
2008 1 3,6
Total 26 92,9
No 2 7,1
contesta

Total 28 100,0

Fuente: APARM y CM

Mas de la mitad de las empresas del audiovisual murciano se habria creado en el
presente siglo, por lo que tendrian menos de diez afios. Si se tiene en cuenta
conjuntamente las caracteristicas juridicas de la empresa y su afio de fundacion, se
observa la mayor variedad a la hora de su configuracién de las mas recientes.

Dominaria la figura de la sociedad de responsabilidad limitada, pero otro tipo de
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entidades (cooperativas, sociedades personalistas, etc.) parecerian abrirse camino.
Ahora bien, lo que se habria puesto en marcha en los Ultimos afios son sociedades
anénimas, que tienden a ser las de mayor volumen en todos los sentidos, empezando

por mayor volumen de capital.

Afo creacion

Antes
1985 | 1985-2000 | Después 2000
Persona fisica/autbnomo 30,0% 20,0%
Sociedad an6nima 100,0%
Sociedad responsabilidad limitada 70,0% 66,7%
Otra forma distinta a las anteriores 13,3%
Total 100,0% 100,0% 100,0%

Fuente: APARM y CM

La juventud de las empresas del sector tiene su proyecciéon en la juventud de sus
recursos humanos. Asi, la edad media de los profesionales que participan en las

empresas del audiovisual murciano es de 34,35 afios.

Actividad predominante

El subsector de actividad preferente de las empresas del audiovisual murciano seria el
televisivo, seguido del video. Cuando se pregunta por el subsector en el que
secundariamente se desarrolla la actividad, es el video el que ofrece su
preponderancia. Hay que destacar que el papel relativamente central del subsector
television-video parece ir mas alla de la cantidad de empresas que dicen dedicarse
preferentemente a él. En los discursos de la produccién cualitativa (entrevistas y focus
groups), se ha posicionado como la referencia en el presente, como el gran soporte en
la actualidad, frente a un subsector cinematografico que se dibuja desde ciertos rasgos
de decadencia. Las expectativas, mas en el futuro que en el propio presente, que se
proyectan —con cierta discusion- en los subsectores de la produccién multimedia y la

animacion.
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NUmero %
Cine 5 17,9
TV 11 39,3
Animacion 2 7,1
Multimedia 2 7,1
Video 6 21,4
Publicidad 2 7,1
Total 28 100,0
Fuente: APARM y CM
NUmero %
Cine 1 3,6
TV 6 21,4
Animacion 1 3,6
Multimedia 2 7,1
Video 11 39,3
Publicidad 6 21,4
Total 27 96,4
No contesta 1 3,6
Total 28 100,0

Fuente: APARM y CM

Seria al establecer la relacion entre las respuestas a las preguntas sobre subsector
principal y secundario de actividad, cuando se observaria la fuerte conexién entre
television y video. La cuarta parte de las empresas encuestadas se dedicaria a la
television y el video. Cabria, por tanto, calificarlo como el subsector donde se

encuentra el presente de la industria audiovisual murciana. La otra relacién de
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subsectores, que llega al 11% de las productoras encuestadas, es la que se establece

entre video y publicidad.

Anima- | Multime- Publici
Cine TV cion dia Video | dad Total
Cine 7,4% 74%  3,7% 18,5%
TV 3, 7% 3,7%  259% | 7,4%  40,7%
Animacion 3,7% 3,7% 7,4%
Multimedia 3,7% 3,7%
Video 74%  3,7% 11,1% | 22,2%
Publicidad 3, 7% 3, 7% 7,4%
Total 3 7% 222% 3,7% 7,4%  40,7% 22,2% | 100,0

%
Fuente: APARM y CM

Dinamica empresarial

Al entrar en la dinAmica empresarial del sector, observada principalmente a través de
los registros de la encuesta con cuestionario estandarizado aplicado a las propias
empresas Yy, subsidiariamente, por las entrevistas en profundidad realizadas, hay que
sefalar que la percepcién de la actual actividad de la produccién audiovisual en la
Regién de Murcia ha tendido a ser dibujada con tintes un tanto oscuros. Dominaria el
pesimismo, en el que cabe observar la influencia del contexto econdmico general de
crisis. Una crisis econ6mica que afecta directamente a la inversién publicitaria y, por
tanto, a una de las principales fuentes de alimentacion econémica de este sector.

Desde este punto de vista, la produccion audiovisual es uno de los campos mas
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inmediatamente afectados por la recesiéon econdémica, como no dudan en sefialar sus

actores.

¢Como veo el sector audiovisual en Murcia? Lo veo de una manera realista, no

pesimista, es decir, creo que sus posibilidades de desarrollarse ahora son menores.

(E)

Ahora bien, teniendo en cuenta la influencia de tal contexto, hay que subrayar como la
reflexion sobre la situacidon del sector llega a que se ponga en cuestién la propia
existencia del mismo. En este sentido, se habla en clave de supervivencia, de una
dedicacién de las empresas a actividades con el mero objetivo de sobrevivir, aun
cuando estas puedan considerarse impropias (como por ejemplo hacer “bodas y
bautizos”). Es como si, mas alla de la crisis econdmica general, a la industria
audiovisual murciana le faltase un eje o un horizonte. O, como se sefala
repetidamente, un motor que se sitla en la television autonémica. Pareceria que, a los
ojos del sector, este eje se habria venido abajo, arrastrando, al menos, buena parte de

las expectativas de las empresas productoras.

[...] 7RM de la Region de Murcia, no da cafia a ninguna productora porque tienen
ellos su propia productora, con lo cudl, la autonémica no es un motor del Sector,
por ello, los productores hacen bodas y bautizos, intentan hacer algo, alguno, con

Valencia o con otros, pero los menos, y el resto, la supervivencia... (E.)

Es mas, la reflexién colectiva sobre la actividad de la produccién audiovisual en la
Regiéon de Murcia trascenderia la descripcion de la situacion en tiempos de crisis
econdmica e, incluso las propuestas para su supervivencia en este contexto

econdémico negativo, para toparse con los propios horizontes de existencia del sector.

Los propios protagonistas del tejido productivo audiovisual se preguntarian si

realmente existe un sector de la produccion en la Region de Murcia. Habria
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empresarios de la produccién audiovisual, asi como profesionales de la misma; pero
se pone el acento en la debilidad de la demanda y la distribucién, que seria anterior a

la crisis econémica actual, aun cuando ahora se haya acentuado mas.

La crisis del sector de la produccién audiovisual en la Regién de Murcia se sitla, por
tanto, como precedente a la recesiéon actual en el tiempo y, lo que parece mas

importante, se la sefiala como una debilidad estructural.

Entonces, ahora, cuando hablamos de la crisis del sector medidtico, bueno la

crisis afecta a todo el mundo, pero nosotros creo que llevamos una década antes.

(E)

Esta debilidad se situaria en distintos puntos o, para decirlo con mayor exactitud, en la
carencia de un plan de impulso de la industria audiovisual en la regiéon. Unos
apuntarian, con insistencia, a un mercado interno que fomente la produccion
audiovisual. Otros, como se vera, a la formacién de los recursos humanos, a la
ausencia de horizontes comerciales, de mercados distintos del regional. Como se
podra comprobar, son aspectos que cabe considerarlos relacionados, como varias
caras de la misma realidad. De momento, se sefala cémo los entrevistados aluden,

subrayandolo con “es una realidad”, a la ausencia de alguna de estas bases.

En definitiva, se sefialaria mas a una estructura débil del sector, especialmente
acentuada con la crisis econdémica general. Esta Gltima habria agravado alguno de los
problemas del sector, especialmente los relativos a la financiacion. Pero la reflexion

colectiva no reposaria en ella la exclusiva determinacién de la situacién actual.

Entre las empresas encuestadas, dominaria claramente la valoracién negativa de la
coyuntura del sector. S6lo uno, de los veintiocho encuestados, ha sefialado que la
industria de la produccion audiovisual de la Regién de Murcia se encuentra en buenas
condiciones. En contraposicion, la cuarta parte de los encuestados (siete) la califica de
muy mala situacion y doce de mala situacién. Es decir, para dos de cada tres

encuestados (67,9%) la situacion es mala o muy mala:
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Frecuencia %
Muy mala situacion 7 25,0
Mala situaciéon 12 429
Situacioén ni buena ni mala 8 28,6
Buena situacion 1 3,6
Total 28 100,0

Fuente: APARM y CM

No obstante, a pesar de tal diagndstico negativo, se mantendria cierta confianza en el
futuro, que nos habla de la entereza de las empresas para afrontar el mismo: los
responsables del 46% de las empresas consultadas piensan que la situacion
evolucionara a mejor en el futuro, mientras que el 18,5% cree empeorara. El
optimismo relativo aumenta entre las empresas creadas después del afio 2000, tal

como muestra la siguiente tabla:

Ao creacion

Después
Antes 1985 | 1985-2000 2000 Total

Empeorara 10,0% 6,7% 7, 7%

mucho

Empeorara algo 100,0% 13,3% 11,5%

Seguira igual 50,0% 26,7% 34,6%

Mejorara algo 30,0% 40,0% 34,6%

Mejorara mucho 10,0% 13,3% 11,5%
Total 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Fuente: APARM y CM
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Mas alla de las opiniones sobre aspectos generales de la situacion del sector, la
dindmica empresarial se ha observado en la extensién y densidad de su actividad.
Algo abordado de manera aproximativa en el cuestionario aplicado a través de una
pregunta sobre el nimero de proyectos realizados por las empresas, pues, como se
recogia en un fragmento discursivo anterior, lo que define a una productora, lo que le

da vida y, por tanto, dinamismo, es la cantidad de productos que realiza.

En la detallada radiografia que permite la muestra utilizada, se observa la gran
dispersion de la actividad. Mientras que la mitad de las empresas no ha desarrollado
mas de siete proyectos a lo largo del afio 2009, hay dos que llevarian a cabo cien o
mas proyectos. Por lo tanto, la media aritmética que resultaria (24,18 proyectos) no
representaria en absoluto la dinamica del sector, ya que s6lo una empresa (con 25
proyectos realizados) estaria cerca de la misma, mientras que el resto se encontraria
bastante o muy alejado de tal media. Seria, por tanto, mas descriptivo decir que
alrededor de una séptima parte de las empresas del sector audiovisual desarrollaron
durante el afio pasado mas de 40 proyectos; mientras que la mitad no llegé a superar

los 7 proyectos durante el afo.

Numero de Numero de % empresas hacen ese % empresas hacen ese

proyectos empresas numero de proyectos | nimero de proyecto o0 menos
1 2 7,1 9,1
2 2 7,1 18,2
4 2 7,1 27,3
5 3 10,7 40,9
6 1 3,6 45,5
. 1 3.6 50,0
8 2 7,1 59,1
9 2 7,1 68,2
15 1 3,6 72,7
25 1 3,6 77,3
26 1 3,6 81,8
40 1 3,6 86,4
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50 1 3,6 90,9
100 1 3,6 95,5
200 1 3,6 100,0
Total 22 78,6

No contestan 6 21,4

Total 28 100,0

Fuente: APARM y CM

Volviendo a esa media abstracta de proyectos realizados durante el afio, de 24,18
proyectos durante 2009, solo 1,92 habrian sido llevados a cabo de manera conjunta
con otras empresas u organizaciones del sector; mientras que en 4,13 de los mismos
la empresa habria subcontrado a otras entidades para la realizacion de alguna parte
de los trabajos. Es decir, alrededor de una cuarta parte de los proyectos que se
realizarian en la region (6 de 24) se harian en relacion con otras empresas del sector,
ya sea por la via de la actuacion conjunta o colaboracién, ya sea a través de la
subcontratacién. Por lo tanto y a la espera de mas indicativos, habria que hablar de

una atomizacion relativa.

Ello no obstante, sefialar que estas medias son lejanamente indicativas en la medida
gue no tienen en cuenta la gran variedad del sector en cuanto a numero de proyectos
llevados a cabo a lo largo del afio y a la dimensién de los mismos. Tomando esto en
consideracién, durante 2009, entre 1 y 5 proyectos habrian participado de forma
conjunta 1,11 empresas del sector; y en 1,33 de esos proyectos, la empresa ha

subcontratado a terceros para la realizacién de alguna parte de los mismos.

En las empresas que han llevado a cabo entre 6 y 24 proyectos, tales registros
aumentan al 1,43 y 2. Por ultimo, las empresas que han hecho 25 o mas proyectos
durante 2009, una media de 5 de ellos han sido desarrollados de forma conjunta con
otras entidades del sector; y en 13,8 de los mismos se ha contratado a otras empresas

para la realizacion de alguna parte.

Es decir, y haciendo la afirmacién con cierta precaucion, pareceria que a medida que
aumenta el niumero de proyectos se incrementa la probabilidad de que en tales
proyectos se trabaje con otras empresas del sector, ya sea por la via de la
colaboraciéon o por la de la subcontratacién. La precauciéon deriva de que estaria

implicada otra interpretacion, como es la de que son las empresas de mayor tamafo
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las que mas proyectos realizan y, por lo tanto, las que tienen mas capacidad para la

subcontratacion.

Proyectos De los proyectos realizados | De los proyectos realizados durante
desarrollados | gyrante 2009, ¢en cuantos ha | 2009, ¢en cuantos la empresa ha
por las participado de forma conjunta subcontratado a otras empresas
empresas en con otras empresas u para la realizacion de alguna parte
2009 organizaciones del sector? de los mismos?

(media) (media)
Entre1y5 1,11 1,33
Entre 6y 24 1,43 2,00
25 o mas 5,00 13,80
Total 2,14 4,52

Fuente: APARM y CM

Recogiendo la asimilacién entre empresa audiovisual y proyecto, esta dinamica
conllevaria una forma de trabajar, y podria decirse de ser empresa, focalizada en el
proyecto, de tal manera que su tamafo “variaria” en funcién de los trabajos. Las

empresas contratarian o no contratarian personal en funciéon de sus producciones:

[...] dependiendo del tipo de trabajo contratamos el equipo que necesitamos. (E.)

Si, como parece, la dinamica empresarial se establece alrededor del concepto de
proyecto, como elemento vital para la misma, se configuraria un marco para el trabajo,
y por lo tanto para los profesionales del sector, bastante incierto, especialmente si no

se esta ante una industria audiovisual que genera proyectos constantemente.

Logicamente, si td tienes que contratar o uno se enfrenta a tener que hacer alguna
obra o a hacer alguna cosa, pues contrata temporalmente a alguien también, dentro

de lo que necesites. (...), porque mientras td no tengas unos motores permanentes
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de produccidn continua, que son los que hacen que todo esto se estabilice, lo que

pueden ser son tendencias efimeras y puntuales... (E.)

Esta dinamica centrada en el concepto de proyecto, seria sumamente dependiente de
las fluctuaciones del mercado cuando no se tiene una fuente de demanda continua de
productos audiovisuales, especialmente si no se trata de productos con cierta entidad.
Cuestion que, a la vez, haria dificil la existencia de un tejido empresarial consistente lo
gue, asimismo, repercutiria en la existencia de un mercado laboral y profesional
relevante. Como se dice en el fragmento discursivo anterior, El mercado laboral y
profesional en la industria audiovisual murciana es corto. Bastante mas corto que la
oferta de profesionales, lo que, a su vez, va a repercutir en la calidad de éstos,

empezando por su formacion.

Los subsectores, cine, televisién y video, animacién y multimedia

Si este apartado empezaba con la percepcion general de la industria audiovisual

murciana, abordamos ahora la valoracion que se hace del futuro por subsectores.

El ambito denominado “multimedia” es el que apareceria con mayor futuro, segun la
consideracion de las empresas encuestadas. Casi la mitad de las que han respondido,
el 44,4% (12 empresas), han sefialado al multimedia como el que tiene mejor futuro.

Le siguen la animacion y el video.

Numero de

respuestas % de empresas
Cine 4 14,8%
TV 6 22,2%
Animacion 7 25,9%
Multimedia 12 44 4%
Video 7 25,9%
Publicidad 5 18,5%

Fuente: APARM y CM
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Por el contrario, y como se podia avanzar de una lectura inversa de los datos dados
en el cuadro anterior, el subsector que es visto con peor futuro en la industria
audiovisual murciana es el del cine, algo que también certifican mayoritariamente las
entrevistas, situando sobre éste los mas negros nubarrones en su futuro. Mas de tres
de cada cuatro empresas encuestadas sefialan al cine como el sector con peor futuro.
La publicidad y la television son los siguientes sectores mas sefialados con peor futuro

en el audiovisual murciano.

NUumero de
respuestas % empresas

Cine 20 76,9%
TV 6 23,1%
Animacion 4 15,4%
Multimedia 1 3,8%
Video 4 15,4%
Publicidad 7 26,9%

Fuente: APARM y CM

El tamafio de la muestra no permitiria trazar con cierto significado la visiéon de estos
futuros segun el subsector que en que cada empresa tiene su mayor actividad. No
obstante, en los siguientes datos se exponen los principales resultados de tal
fragmentacion minimalista, pues carece de sentido presentar un cuadro en el que

buena parte de las celdas no tiene ningun elemento:

- Hay un 21% de las empresas dedicadas preferentemente al subsector de la
television, que opinan que su actividad esta entre los que tienen mejor futuro.
Creen en su subsector. No obstante, es la misma proporciéon que mantiene lo
mismo de otros subsectores como el video y el multimedia. Ahora bien, la
guinta parte de las empresas dedicadas primeramente a la televisién entienden
gue su subsector esta entre los de peor futuro.

- La mitad de las empresas que se dedican a la animacién y a la produccion

multimedia consideran que su propio sector esta entre los que tienen mejor
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futuro. Ninguna de ellas sefiala a su propio ambito de actuacién como entre los
gue tienen peor futuro.

- Cuatro de cada diez de las empresas dedicadas a la produccion de videos
sefalan la produccion multimedia como el sector con mejor futuro. Sélo la
guinta parte proyecta en su propio sector tal prosperidad. Sin embargo, el 11%
lo sitla entre los de peor futuro.

- Las empresas que se dedican al cine, son las que peor futuro ven en su
ambito. Una tercera parte de las empresas cuya principal actividad es el cine,
creen que el subsector multimedia es el que mejor futuro tiene. Otra tercera
parte, se inclina por la publicidad. Sélo el 10% sefala el cine como el subsector
con mejor futuro. Por el contrario, 3 de cada 4 empresas que se dedican al
cine, sefialan a este subsector como el que peor futuro tiene en la Regién de

Murcia.

La proyeccion estratégica de las empresas productoras de la industria audiovisual o
las referencias que podrian guiar su dinamica en el futuro préximo, en clave de sus
actividades concretas, pareceria generar la idea de que invertir en creaciéon aparece
como fundamental. Cuestidn que, a su vez, podria indicar que las empresas murcianas
de la produccion audiovisual perciben que la competencia se establece y, sobre todo,
se va a establecer principalmente en clave de creatividad. ¢Como se genera
creatividad? ¢Qué bases hay que establecer para la produccién y la inversion en
creatividad? Las entrevistas en profundidad han tendido a dejar la creatividad en

manos de los talentos mas o menos naturales. Se trataria de “tener creatividad”.

Es la creatividad la que se sefiala como marcador —presente y futuro- diferencial entre
las empresas. Para el 60,7% de las mismas, el que la empresa crezca en creacién
resulta estratégico. Asi, de cara a las demandas profesionales o los perfiles
profesionales que parecen en mayor medida solicitados, el de guionista aparece
especialmente sefialado, pudiendo tener a éste como el que condensa la idea de

creatividad.
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NuUmero de % de

respuestas | empresas
Creacion 17 60,7%
Produccién 9 32,1%
Realizacion 6 21,4%
Rodaje-grabacion 1 3,6%
Postproduccién 7 25,0%
Sonido 2 7,1%
Animacion 10 35,7%
Multimedia 5 17,9%

Fuente: APARM y CM

La creatividad u originalidad de una propuesta en la produccién audiovisual pareceria
residir en el guion. Ahora bien ¢todo guién es creativo?, ¢.es original? ¢ lInvirtiendo en

la formacién de guionistas, se obtendria creatividad?

Animacién y produccion serian, a distancia de la creacion, las otras areas en las que
parece estratégico crecer para las productoras murcianas. La sefializacién de estas es
coherente con el apunte de perfiles profesionales como los de grafistas de 2D y 3D,
animadores o productores, como los de mayor futuro en la industria audiovisual. Sin
embargo, pareceria que la competencia entre las empresas apenas se va a dirimir en

el ambito del rodaje-grabacion y del sonido.

Es mas, haciéndonos eco de las opiniones de uno de los entrevistados que enfoca la
tendencia del sector en general, una cosa es dénde debiera darse la competencia, en
clave de creatividad, y otra, bien distinta, qué aspectos son los que se estan poniendo
realmente en juego. Como dice el informante, la competencia en el sector se estaria

realizando en clave de precios.

Ahora esta primando el sacar el maximo producto con el menor coste posible, pero,
en cambio, estamos perdiendo de vista la calidad, la motivacién de los

trabajadores, y, sobre todo, la creatividad. (E.)

Una competencia en el mercado por precios que se proyectaria en una reduccién de
costes. En este sentido habria que sefialar que en este campo productivo, uno de los

costes principales y, sobre todo, en el que parece que principalmente actuarian las
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empresas serian en el de los costes salariales o en recursos humanos, lo que, en
definitiva, repercutiria en la motivacién del personal. En este marco, las propias
practicas se estarian convirtiendo en un mal contexto para que emerja la
productividad. Pareceria darse un circulo vicioso en el que la creatividad seria la

principal victima y, por lo tanto, la propia calidad de la produccién audiovisual.

SA qué se atribuye esta predisposicién al descenso de costes y de la calidad que
parece generalizarse en el mercado audiovisual espafiol? En el caso de las empresas
de la Regién de Murcia, tal dindmica empresarial o, como se llega a indicar, la falta de

dindmica empresarial, se atribuiria a problemas que pueden calificarse de obijetivos:

- mercado pequefio;
- dependencia de la Administracion Publica; y

- problemas de financiacioén.

Si bien los tres se encuentran relativamente relacionados, mas alla de entrar en su
relacion o incluso en su valoracion, cabria apuntar lo sintomatico de su propia
sefalizacién. Mas all4 de que tales problemas sean reales, lo que no es cuestién de
poner en duda, es que se caracterizan por lo que puede calificarse como su
“exteriorizaciéon”. La baja calidad de la produccion en base a la demanda, asumida en
mayor o menor grado por el conjunto de los consultados, sean de la Regién de Murcia
o de fuera de ella, tiende a distinta explicaciéon segun se sea productor de la Regién o
se esté en otra posicién. Los productores murcianos serian los que principalmente
subrayan las causas externas —mercado, dependencia, financiacion- mientras que los
expertos externos se inclinarian por incluir, al menos, las propias caracteristicas del
empresariado espafiol de la produccién audiovisual, poco dado a pensar en clave de

exportacion o de competencia en mercados exteriores.

Algunos obstaculos, como el de la falta de financiacién, adquieren un perfil dramatico

en el caso de las pequefias empresas, que serian la mayoria del sector.

Yo conozco casos concretos, retrasos en los pagos de un afio, y eso no existe
situacion financiera que lo aguante. Y, més, en empresas pequefias como éstas. Al
final, todas las televisiones acaban pagando, hay que decirlo. Y si td tienes un
contrato de larga duracion te acaban respondiendo. Pero financieramente es un

desastre para la compafiia. S6lo favorece a los grandes. (E.)
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Sélo de manera marginal se apuntarian algunos aspectos subjetivos, centrandose en
la ausencia de mentalidad empresarial en la industria audiovisual de la Regién de
Murcia; pero de manera que finalmente la responsabilidad principal se situaria en los

poderes publicos, en la falta de ayuda:

Hay apoyo fuera de nuestra region y nosotros podemos usarlo en determinados
proyectos. Al final no me sirve de referencia, hay productos mejores pero no

mentalidad empresarial. Hay apoyo para empresas de fuera. (E.)

A través de las declaraciones de los propios productores, podria apuntarse en el
sector una dinamica empresarial de la dependencia institucional, de las
Administraciones Publicas, reclamando ayudas o el incentivo publico como
practicamente la Unica forma de supervivencia junto con un replanteamiento de la

demanda generada por la television autonémica y los canales de TDT.

(...), un sector que no tiene politica audiovisual (...) dificilmente puede ser
competitivo. Es decir, es un tema meramente de supervivencia, no es empresarial,
no hay mentalidad empresarial. Es decir, un productor no ejerce de productor, y
hay que ver que un productor es un empresario, (...), pero volvemos a lo de
siempre, es decir, dificilmente podemos asumir esa responsabilidad cuando quien
tiene la responsabilidad de poner en marcha esos motores en el mercado interno,
como es el caso de la television autonémica y de la TDT que es el Gobierno, hace

justamente lo contrario. (E.)
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Como otros mercados, el de la industria audiovisual es de productos, de obras.
¢,Dénde circulan las obras producidas por la industria audiovisual murciana?, ¢cuales
son sus canales de distribucién?, ¢cudl es la demanda? Preguntas que pueden
aplicarse practicamente a cualquier mercado. Sin embargo, las entrevistas cualitativas,
cuando han enfrentado a los expertos consultados a tales campos de informacién, han
encontrado bastante resistencia en forma de evasién de las respuestas. Salvo
excepciones, pocos se entretienen en describir sus productos, los canales de
distribucién tienden a focalizarse en la televisién autonémica y las referencias a la

demanda son difusas.

Cuando los productores utilizan el concepto demanda lo hacen referido especialmente
a entidades, a instituciones mediadoras, como es la televisién autondmica. Asi, si se

dibuja un mercado restringido, no es tanto por el potencial relativamente pequefio que
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pudiera suponer el nimero de ciudadanos de la Regién de Murcia y, por lo tanto, de
consumidores de productos audiovisuales propios. El mercado audiovisual de Murcia,
es un entorno reducido —se dice- porque hay muy pocas instituciones o empresas que

demandan produccién audiovisual.

Segun los responsables del funcionamiento del sector, en la Regiéon de Murcia hay una

clara carencia de contenidos.

El mundo audiovisual funciona porque hay producto [...]. (E.)

Lo que precisaria el audiovisual murciano, segin se expresa en estos balances
espontaneos, es que haya producto, es produccién de contenidos. Estas posiciones

parten de la ausencia de un “verdadero” mercado interno y por lo tanto lo demandan.

En este sentido, se habla como si tal mercado no existiese, como si fuese un futurible
al que, principalmente, le faltan productos (“produccién”) y estabilidad, o lo que es lo
mismo, continuidad en la actividad, como se sefiala en el siguiente fragmento

discursivo.

Haciendo produccion y teniendo ese mercado interno que fomenta y da estabilidad,
todo lo demas sale, porque competir no es malo, es bueno, y el hacer productos y
generar una dindmica de productos que tengan un determinado grado de calidad,

de creatividad y todo eso, no es malo, eso es bueno. (E.)

De esta manera, una gran parte de los empresarios de la produccién audiovisual de la
region solicitan la existencia de ese mercado interior —incluso desde una légica de
subsistencia-. Ahora bien, repitiendo lo anterior, cuando se refieren al mercado se
centran en la demanda continua de grandes empresas, como la television autondémica,
los operadores de TDT (de ambito autonémico y local) y el mercado publicitario. Por lo
tanto, se trata de una demanda que cabe calificar de, al menos, limitada, pues se

refiere al mercado autondmico, interno o local.
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La falta de mercado interno se constituye en el centro de la argumentacion. Si no lo

hay, no existen referencias de valor de lo que se produce.

Logicamente no hay contenidos, si no hay contenidos el problema es que hay un
fracaso, y eso en lugar de propiciar un desarrollo, lo que va a propiciar es un

mayor alejamiento. (E.)

Paralelamente a la produccidn de contenidos para el mercado interior, una parte mas
minoritaria de los empresarios murcianos es consciente de que el desarrollo del sector
en la regién necesita también producir contenidos audiovisuales para el mercado

exterior y hacerlo en coproduccion con empresas de fuera de la Regién de Murcia.

(...), coproduzcamos obras que vayan més alla del marco estrictamente regional
con productores de otras comunidades, por tanto juntamos esfuerzos, juntamos
creatividad, juntamos presupuesto, juntamos ayudas y desde el primer momento

esta otra pata, este mercado exterior, empieza a funcionar. (E).

Cuando el cuestionario de la encuesta o el guion de las entrevistas se detienen en los
principales problemas del sector audiovisual en la Regién de Murcia, aparece de forma
manifiesta la referencia a la escasez del mercado, a la falta de demanda de
produccién audiovisual. Tres de cada cuatro empresas, sefialan este aspecto como
uno de las dificultades mas importantes de la industria audiovisual de la Comunidad

Auténoma. La financiacion, ocuparia, de manera relativamente lejana, el segundo

lugar.
Frecuencia | %
Falta demanda de produccion audiovisual 21 75,0
Baja calidad de la produccion 2 7,1
Escasa cantidad de produccién 3 10,7
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Falta de programas adecuados de 2 7.1
formacion
Total 28 100,0

Fuente: APARM y CM

SA qué se atribuye esta falta de demanda de produccion audiovisual? Como se vera
en otras respuestas al cuestionario, y como queda fijado en las entrevistas en
profundidad, la principal explicacion se establece en la ausencia de una television

autondémica que haga el papel de motor del sector.

Cuando se tienen en cuenta los dos principales problemas, en lugar del primero (lo
gue podria estar condicionado por el orden de las categorias de respuestas), el
balance sigue concentrandose en la falta de demanda de produccién audiovisual (en
total lo sefialan, como primer o segundo inconveniente, 23 empresas, es decir, mas
del 80% de las que han participado en la encuesta), apareciendo sefialados otros
“handicap”, como es el caso de la falta de financiacién, la baja calidad de la produccién
y la escasa cantidad de producciéon. Si se une este Ultimo al primero —falta de
demanda y falta de oferta- se puede llegar a generar la sensacién de un mercado

escaso y débil.

Frecuencia | %

Falta demanda de produccion audiovisual 2 7,1
Falta de adaptacion a nuevas tecnhologias 2 7.1
Baja calidad de la produccion 5 17,9
Escasa cantidad de produccion 5 17,9
Baja cualificacién de recursos humanos 2 7,1
Acceso a financiacion 7 25,0
Saturacion de mercado 1 3,6
Falta de programas adecuados de 1 3,6

formacion
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Falta de ayudas econémicas o 3 10,7

subvenciones

Total 28 100,0

Fuente: APARM y CM

Hay que subrayar, en consecuencia, una concentracion de problemas relacionados

con la configuracién del mercado de obras de la industria audiovisual:

- En primer lugar y como se ha sefalado, la falta de demanda de produccion
audiovisual, sefalada por 82,1% de las empresas.

- La escasa cantidad de produccién, apuntada por el 27,8% de las encuestas, y
gue puede indicar un déficit relativo de demanda (se produce poco Yy, por lo

tanto, se solicita poca produccion).

Asi, cabria deducir que, ante tan restringido mercado, o —como también podria ser
visto- la limitacién a un horizonte de mercado autonémico o regional, la posibilidad de
enfrentarse a proyectos de envergadura y con calidad aparece como un gran riesgo. Si
a ello se le une la percepcion de falta de financiacidon para tales proyectos, incluso
para los mas modestos, parece cerrarse el circulo de una dindmica empresarial en una

situacién bastante negativa.

Ahora bien, la limitacibn de la percepciébn empresarial al horizonte regional o
autondémico, que podria llegar a considerarse un rasgo de cierto localismo, aparece,
paradojicamente, como un mal que va mas alla de la Regién de Murcia. Por algunos
de los expertos consultados, se habla del localismo general del audiovisual espafiol,
como uno de los males endémicos de esta industria en el pais, que, ademas, es
susceptible de ser proyectado en el conjunto de la industria cultural espafiola a partir
de la relativamente venenosa mezcla de dependencia de las instituciones publicas
para hacer cultura y el creciente papel de los gobiernos regionales o autonémicos en
la administracion de los recursos para la promocion cultural y, por lo tanto, también
audiovisual. A ello hay que afiadir otros males endémicos de la sociedad espafiola,
como las carencias en el conocimiento y uso de idiomas extranjeros o el simple panico
a salir de nuestras fronteras a mostrar y hacer cosas (tal vez un estereotipo que toma
como indicadores una escasa exportacion, relativas pocas salidas de turismo al

exterior, etc.).
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El audiovisual espafiol no se exporta por muchas razones, pero una de ellas es
porque nadie habla inglés, y porque, ademas, le tenemos panico a ir a Cannes o a

la Coixet y enfrentarnos a un mundo absolutamente rico y vivo y maravilloso. (E.)

Desde estos argumentos, y de cara a las propuestas formativas, parece que lo
conveniente radicaria en ensefiar estrategias de comercializacién en el exterior o
incluso inglés, mas que habilidades o capacidades para la generacion de productos
con calidad y, por tanto, exportables. Parece que lo mas razonable es pensar que, en
el exterior, es mas facil vender productos de calidad, en lugar de pensar que no se
hacen productos de calidad porque no se sabe inglés y, por lo tanto, no se piensan
dirigidos a mercados a los que no se va a acudir. En todo caso, la tendencia localista
se configura como una especie de circulo vicioso: se realizan productos de poca
calidad porque el horizonte de la demanda es local y el horizonte de la demanda es
local porque los productos carecen de la calidad suficiente para ser exportados,

incluso mas alla de las lineas que separan regiones.

.. a nivel general creo que no es muy competitiva la produccién que se hace aqui,
entre otras cosas porque estd todo muy aprendizado, te ves obligado a tocar
temas muy locales que, por supuesto, tienen un interés normalmente local. Es

raro encontrar un tema que siendo local tenga un interés general. (E)

Estas hablando de pequefias emisoras, a veces locales, que lo que hacen es todo el
dia tele-garabatos, que estan todo el afio emitiendo los caballos del vino, las fiestas
de moros y cristianos, los plenos del ayuntamiento y poco més. Aportan muy poco

por no decirte nada. (E.)

Reducidos al mercado interno y, en buena medida, a la real o potencial demanda de la
Administracién o las instituciones publicas, la competencia se establece directamente
entre los que estan. Unos compiten contra otros en un mercado que dibujan como

pequefio. De aqui la continua metafora de la atomizacion. Sin embargo, ese mercado
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interior podria ser mas grande si, como veremos mas adelante, los agentes (television
autondémica publica y TDT) capaces de actuar como motor para aumentar la demanda
de produccién actuaran como tales. Al fin y al cabo, la programacién de las
televisiones autondmicas publicas (como es el caso de 7RM) y la TDT (autonémica y
local) debe estar basada, fundamentalmente, en contenidos de proximidad que son los
gue le dan su razén de ser y no en la difusiéon de contenidos que compitan con la TDT

de ambito estatal.

La configuracidon actual de la reducida demanda de produccién audiovisual como
principal problema de la industria audiovisual de la Region de Murcia apunta, en todo
caso, hacia una representacion del mercado audiovisual como un mercado reducido,
de pocos flujos internos. Como un mercado insuficiente para mantener la oferta de
empresas de produccién audiovisual, mientras no se amplie con la produccion estable
de contenidos para la 7RM y para la TDT (autonémica y local) de la region. No
obstante, parece interesante observar cual es el ambito de actuacion de estas
empresas y, en definitiva, en qué mercados tienden a operar. Desde tal punto de vista,
cabe decir que domina la proyeccién en el mercado nacional. Mas de la mitad de las
empresas que forman parte de la muestra producida, el 57,1%, manifiestan que su
ambito de actuacion preferente es el nacional; mientras que casi una tercera parte,

seflalan el autonémico.

Frecuencia | %

Nacional 16 57,1
Autonémico 9 32,1
Local 1 3,6
Internacional 2 7,1
Total 28 100,0

Fuente: APARM y CM

¢, Esta mayoria de empresas murcianas de la produccion audiovisual que dicen que su
ambito de actuacion preferente es el nacional, contradice la acusaciéon de localismo de

la que hablan los expertos en las entrevistas? En primer lugar, el peso que tiene la
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proporcién de respuestas que sefialan como su ambito de actuacién el autonémico —
en una Comunidad Auténoma de caracter uniprovincial- puede considerarse bastante
significativo. Por otro lado, en la medida que el mercado interno autonémico, como se
dice en las entrevistas, es mas un deseo que una realidad, la supervivencia de las
empresas pasa por acudir al mercado nacional, sin que tal vez ello signifique el cambio
de horizonte de las propias empresas y su opcidn por la configuracion de un mercado
interno, mas o menos cerrado, en el que las productoras murcianas tengan preferencia
sobre las otras empresas. Asi, no en balde se hace referencia a las otras
Comunidades Autébnomas, que cierran sus respectivos mercados internos gracias al
idioma. Como deciamos antes, el problema de la industria audiovisual de la Regién de
Murcia no es exclusivo. Ahora bien, lo que es visto como problema por los expertos, es
percibido como la solucion “realista” por los productores, aun cuando ello signifique
productos locales, contenidos locales y, en definitiva, reproducir un tejido industrial

débil y dependiente.

Creo que el sector audiovisual en Espafia, uno de los problemas fundamentales que
ha tenido siempre, ha sido el de la comercializacion de la produccion hacia el
exterior. Y, ahora mismo, con el tema autonémico, estd todavia mas atomizado.
Ahora mismo las productoras estamos un poco obligadas a tocar teméticas muy
regionales que, por otra parte, hace que los productos que hacemos también tengan

un recorrido mas limitado. (E.)

¢Por qué? Porque las subvenciones marcan aunque so6lo sea a una parte de los
contenidos, de tal manera que esa parte de los contenidos influye, a su vez, el
recorrido comercial de los productos, generando en parte una situacion de
dependencia institucional autonémica, en lugar de establecer estrategias para el
mercado global y del mercado global. Si esta dinAmica es proyectable en el conjunto
del territorio espafiol, se intensifica en aquellas Comunidades que, como la Regién de
Murcia, son uniprovinciales. Entonces, el horizonte del mercado, reducido ademas a lo

institucional, es sumamente pequefio.

La inclinacion preferente al mercado nacional y la sefalizacion como problema

principal la escasez del mercado autonémico, son cuestiones que han de entenderse
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como relativamente complementarias. En un mercado reducido, parece mas que
comprensible la busqueda de la supervivencia en un entorno de mayor tamafio. Es
mas, incluso habria que reflexionar sobre el escaso nimero de empresas que, en un
mundo globalizado, sefialan que tienen como ambito de actuacién preferente el

internacional.

¢,Cémo se configura en la actualidad la demanda de la industria de la produccién
audiovisual murciana? Los clientes principales son las empresas privadas —cabe
pensar que, como se sefiala en las entrevistas abiertas, vinculado a la produccién de
imagen institucional- y la Administracién, cuya demanda puede ser interpretable en el
mismo sentido, como demanda de imagen institucional. Menos de la mitad de las
empresas trabajan principalmente para clientes insertos en la directa produccion de

audiencias (productoras, canales de television).

Frecuencia %
Productoras 5 17,9
Canales televisién autonémicos 2 7,1
7RM 4 14,3
Televisiébn Murciana 1 3,6
Empresas privadas 9 32,1
Administracién publica 6 21,4
Agencias de publicidad 1 3,6
Total 28 100,0

Fuente: APARM y CM

A la vista de esta distribucién, podria hablarse de un mercado o incluso de un sector

audiovisual de caracter institucional, donde son las instituciones (privadas o publicas)
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las que se constituyen en principal demanda de la producciéon audiovisual. Cuestiéon
gue daria razon de la ausencia de la referencia a los consumidores finales,
especialmente en clave de audiencia o espectadores, de los productos. Es un
mercado bastante institucional y corporativo. Tal argumento queda alin mas subrayado
cuando se acude a preguntas por los clientes que ya no ocupan ese caracter de
principales fuentes de demanda para las empresas productoras. Asi, el 21,7% tienen

por clientes secundarios a empresas privadas e igual proporcion a la Administracion.

Frecuencia %
Productoras 3 10,7
Distribuidoras 1 3,6
Canales television autonémicos 2 7,1
7RM 2 7,1
Popular Television de Murcia 1 3,6
Empresas privadas 6 21,4
Administracién publica 6 21,4
Agencias de publicidad 3 10,7
Otros 3 10,7
Total 27 96,4
No contesta 1 3,6
Total 28 100,0

Fuente: APARM y CM
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Los clientes que podrian calificarse de medios de comunicacién en sentido estricto,
s6lo empiezan a adquirir relativa relevancia en terceras posiciones. Circunstancia que
parece apuntar a lo que sefiala en otras partes de las respuestas al cuestionario y en
las manifestaciones en las entrevistas: a un mercado reducido y un tanto atipico,
donde los medios de comunicacion principales como pueden serlo las televisiones,

ocupan un lugar muy secundario en la demanda de produccién audiovisual.

Existe, por tanto, la apreciacion de un mercado pequefio, que necesita crecer para,
incluso, sobrevivir. Pero, a su vez, hay que hacerse la pregunta sobre qué es lo que
necesita para crecer. Una cuestion que obtiene su respuesta mayoritaria apuntando al
potencial papel dinamizador de la television, de un medio de comunicacién, ya sea de

la television autonémica, ya sea del papel de las TDT.

Especialmente es mayoritaria la adscripcion a la propuesta de cambio de modelo de la
Television Autondmica, de manera que ésta se convierta en el principal demandante
de contenidos a las productoras de la propia Regién de Murcia. Practicamente dos de
cada tres empresas sefialan el potencial papel dinamizador y de motor que, para el

sector audiovisual regional, se da a la televisién autonémica.

Factores que son necesarios para el crecimiento del sector Numero de % de

respuestas empresas

Elaborar un plan para el desarrollo del sector audiovisual en

y ) 5 18,5%
la Region de Murcia
Cambio de modelo de la Television Autonémica Murciana
17 63,0%
(7RM)
Fomentar la coproduccion. 4 14,8%
Potenciar las opciones de financiacién y apoyo econémico a
. 6 22,2%
la produccion
Que los operadores de TDT cumplan con los compromisos
- 9 33,3%
adquiridos
Potenciar la formacién de técnicos, gestores y productores. 3 11,1%
Otros factores 1 3,7%
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Fuente: APARM y CM

El cambio de modelo de la televisibn autonémica murciana aparece sefialado como
una especie de palanca salvadora del sector. Una demanda de cambio de modelo que
ha de interpretarse como la exigencia de que esta television publica demande
contenidos a las productoras de la propia Comunidad Autbnoma, de manera que

active y estabilice tal demanda, como sucede en el resto de cadenas autonémicas.

El otro elemento potencial impulsor del sector puede considerarse bastante semejante
al anterior, pues es que los operadores de TDT cumplan con los compromisos
adquiridos. De alguna manera, cuando se habla de cambio de modelo de la television
autondémica se esta solicitando que esta institucién dé cumplimiento a las expectativas
gue el anuncio de su funcionamiento habia despertado originariamente en el sector.
En este caso, a las TDT, como potenciales demandantes de contenidos, se les exige
gue cumplan los compromisos adquiridos cuando se presentaron a los concursos.
Compromisos que empiezan por el simple hecho de emitir. Un inicio de emisién que
requerird contenidos, productos y, por lo tanto, produccion audiovisual. Se plantean,
en definitiva, dos “soluciones” destinadas a agrandar el mercado interior o, al menos, a

gue fluyan productos.

Por otra parte, los problemas estructurales sefialados se proyectan directamente sobre
la formacién: poco tejido profesional, poca formacion, poco reciclaje formativo.
Veiamos antes como un horizonte local tiende a rebajar la exigencia de calidad de los
productos y, de paso, la formacion de sus principales implicados. Si hay una
adaptacion a esta tendencia, como parece derivarse desde el punto de vista que las
soluciones se siguen situando mayoritariamente en el mercado regional, la formacion

tenderia a ocupar un lugar relativamente secundario.

No veo que las empresas del sector estén muy implicadas en la formacién, ni en la

cualificacion, de sus propios trabajadores. (E.)

Perspectiva de futuro
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Los problemas estructurales de la produccién audiovisual existen y la situacién
econdmica actual es poco halagliefia; sin embargo, y a pesar de este contexto,
todavia parece dominar una inclinaciéon de cierto optimismo hacia el futuro. Casi la
mitad, el 46%, opina que la industria de la produccion audiovisual evolucionara hacia
mejor en los préximos tres afios. Un relativo optimismo, frente al 19% que opina que
empeorara, que es aln mayor en las empresas mas recientes, las creadas a partir del
afio 2000.

% segln afo de creacion

Afo de creacion

Antes 1985 1985-2000 Despues Toral
2000

Empeorara mucho 10,0% 6,7% 7,7%
Empeorara algo 100,0% 13,3% 11,5%
Seguird igual 50,0% 26,7% 34,6%
Mejorara algo 30,0% 40,0% 34,6%
Mejorard mucho 10,0% 13,3% 11,5%
Total 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Fuente: APARM y CM

Domina el optimismo sobre el pesimismo, si se deja a un lado la interpretacion de que
seguir igual es prever un futuro negativo. Al menos, puede decirse que las opciones
mas negativas (hacia peor) son minoritarias. Después de lo visto ¢en qué
fundamentan su relativo optimismo? En la oferta y demanda de obras, de productos
audiovisuales, que nos ha situado en un mercado, en la idea de un mercado en el que
se enfrentan ambos conceptos. Como se ha visto, bajo la idea de un mercado con

limitaciones, o con muchas limitaciones, segun la perspectiva recogida.

Sin embargo, llama la atencién, hasta convertirse en un indicador, la escasa referencia
a los otros mercados productivos que podrian estar determinando, al menos en parte,
el propio de obras audiovisuales y, claro esta, por extension, la produccion audiovisual.
Como es el caso de la poca atencion discursiva al mercado publicitario, si bien las

referencias existentes conviene tenerlas en cuenta.
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Me da igual si es en forma de publicidad tradicional, es via patrocinio, como se
quiera, quiero decir, aqui la creatividad al poder. Lo que si es cierto es que hay
nuevos sectores productivos que no hacian publicidad, al uso tradicional en
televisiones generalistas y ahora si pueden acceder al nuevo panorama de canales
[de TDT] (...), porque estamos hablando de un mercado publicitario que tiene
diferentes &mbitos también. Y que se puede combinar, porque tu tienes una parte
autonomica y por lo tanto es cuestion de que los publicistas también se estrujen el
cerebro a la hora de ofrecer paquetes publicitarios, de manera que combinen los
distintos &mbitos televisivos que hay en las diferentes demarcaciones, sean

autonomicas o locales. (E).

Por otro lado, en la visién de futuro se le sigue otorgando un papel importante a la
demanda de la Administracion Publica y al propio papel de ésta como impulsor o
regulador del sector, que se entiende que deberia ser mayor en tiempos de

incertidumbre, donde no es posible asegurar nada con firmeza.

Ante tales circunstancias, se opta por reforzar el mercado interno con un mayor
compromiso de los que deberian ser sus motores (7TRM y TDT) para que propicien un
aumento de la produccion de contenidos por las productoras de la regién. Pero, ¢es
posible sostener el sector Unicamente sobre un mercado interno con un papel

preponderante de las demandas institucionales locales?

Un replanteamiento de los planes de fomento a la industria por parte de las
administraciones publicas pareceria una necesidad urgente, primando aquellas
actuaciones que contribuyeran a neutralizar los factores negativos que limitan la

actividad de las empresas y la consolidacion del sector.
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Son relativamente pocas las empresas que han sefalado algun factor diferencial
negativo (desventajas) del audiovisual murciano frente al audiovisual de otras
Comunidades Auténomas. Tan so6lo siete empresas, la cuarta parte de las consultadas
han apuntado alguno o algunos factores. Sin embargo, de acuerdo con la informacion
gue en el apartado segundo de este mismo volumen se ofrece de otras Comunidades
Auténomas, es evidente que existen unas diferencias claras en materia audiovisual
respecto a la Regiéon de Murcia en cuanto a la dimension de la industria, volumen de
produccién, incentivos y ayudas de la administracion (desarrollo, produccién,
promocion,...), convenio de colaboracion con la TV autondémica para la produccion de
contenidos, etc. Esto puede llevarnos a interpretar que existe un desconocimiento de
como funciona la produccion audiovisual en otras CCAA por parte de aquellas
empresas que no han sefalado ningun factor diferencial respecto a la Region de

Murcia.

Dicho esto, quienes han apuntado algun rasgo diferencial negativo, en comparacién
con otras regiones, han coincidido mayoritariamente alrededor del papel de la

television publica autonémica.

% de empresas,

Frecuencia de
entre las que han

respuestas contestado (7)

Ausencia de un plan de impulso del sector audiovisual 1 14,3%
La television autonémica (TV 7RM) no tiene como objetivo 6 85,7%
apoyar la produccion audiovisual regional
No se considera como un sector estratégico / Falta de 2 28,6%
conciencia de su relevancia
Ausencia de una linea clara para financiar y apoyar la 1 14,3%
produccion audiovisual.

Total 10 142,9%

Fuente: APARM y CM
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Pero hasta ahora qué hemos tenido en Murcia, [...], una sequia crénica en politica
audiovisual, y esto en qué se ha traducido... A diferencia de otras Comunidades
Auténomas, donde consideran que la television autonémica es un elemento esencial
de motor interno, es decir, que sirve para generar una infraestructura estable
produciendo contenidos y, por lo tanto, dar trabajo a todos aquellos que forman
parte de la industria audiovisual, estén delante o detras de la camara, [...], qué
ocurre, pues que si tienes Catalufia, Galicia, Euskadi, Andalucia, Valencia, etc.,

donde siguen estas pautas més alla del modelo televisivo autonémico. (Focus)

Todos tienen asociados a la television menos yo en el proyecto. Todos tienen.
Canal Nou, Canal Sur, TV3... (E).

Y realmente los recursos que se destinan a mantener una television publica, si al
final eso no revierte en que el tejido de produccion se desarrolle, no tiene tampoco

mucho sentido. (E).

El modelo que se tiene por referencia es el modelo que sefialan “acusadoramente” los
expertos, el del horizonte local. La dependencia institucional-autonémica no es
particular de la Region de Murcia, sino que se atribuye a todo el mapa espafiol,
derivado de un modelo politico en el que, por supuesto, aqui no se va a entrar a

valorar.

Hay muchas productoras entre comillas, pero no hay productos de calidad, hay
productos que salen al mercado pero que cuentan con subvenciones del
Ministerio o con una Comunidad Auténoma que estdn ya muy predefinidas y no

son de calidad. (E.)

...tiene que haber unos motores de produccién continuada para todos. (E.)
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Es que yo lo que hago, como estoy saliendo fuera y veo otros sectores, el cataldn,
el andaluz y demds, pues en la comparativa veo que de momento estamos flojos y

yo incluido. (E)

Hay una general asuncion de que la produccion audiovisual en la Regién de Murcia es
de relativa baja calidad, independientemente de las razones que se atribuyan. Hay una
especie de acuerdo general en los efectos y, dentro de los productores murcianos
entrevistados, cabria decir que también en las causas. Por afiadidura, otra de las
consecuencias sobre los que se puede decir que también hay bastante acuerdo,
relacionado con el anterior, estriba en la critica a los profesionales existentes en la
Regién: si no hay mercado, no hay estabilidad, ni se pueden retener a los mejores

profesionales.

Si, pero yo digo, pero de cantidad para trabajar en qué, si no hay en donde. Es
decir, podemos tener los mejores técnicos del mundo y no podemos colocarlos en
ningtn sitio. Yo puedo hacer esto, y tengo bastantes proyectos. La pelicula, el
documental, el corto y tal y no tenemos una continuidad. Yo no tengo aqui una
serie como las que ponen en Telecinco que estdn una temporada y otra seguida,

pero ni yo ni nadie. (E.)

A pesar de todos estos efectos que podrian resumirse en la debilidad del mercado
interno, en que buena parte de sus causas estarian en la propia fijacion en ese
mercado interno y un tanto local, el contenido regional, como producto, se valora
positivamente. Asi, mas que de una ambivalente relacién con lo local, habria que
hablar de niveles distintos de lo local. Por un lado, como mercado al que se limita la

circulacion de los productos, y por otro, como contenido que puede ponerse en valor.
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Con unos costes competitivos, un estdndar de calidad alto y, luego, explotar el
factor local. Es decir, yo puedo apoyarme en lo que yo tengo y no tiene nadie, que

es la cultura local. (E.)

Los recursos naturales que hay, yo tengo montafia, mar, luz, mds horas que nadie,

dificilmente me fastidia un rodaje la lluvia o la nieve [...]. (E.)

Por tanto, no seria lo mismo lo local como contenido de los mensajes, en productos de
calidad, que lo local como refugio de productos de baja calidad. En el primero, lo local
aparece como punto de partida. En el segundo, es punto de llegada. Es mas, desde la
primera concepcioén no habria diferencia entre la Comunidad Auténoma de la Regién
de Murcia y el resto de Comunidades Autbnomas. Se esta hablando de competencia
entre comunidades auténomas desde la capacidad respectiva para producir mensajes

gue reproduzcan sus valores locales.

Desde tal panorama ideal, no habria diferencias. Las divergencias aparecen desde la

I6gica de los cierres de los mercados internos:

- Cierre del mercado interno a partir de un modelo de televisiébn autonémica que
dé prioridad a la produccién que se haga en la propia Comunidad Auténoma,
sobre otros potenciales criterios, como la calidad de la produccidn.

- Cierre del mercado interno, como se expresa en las entrevistas en profundidad,
a través del dispositivo idiomatico. El cierre del mercado a través del uso de

una lengua propia se realiza a través del establecimiento de ésta como barrera.

La industria audiovisual murciana no tendria ni un elemento, ni otro. Mientras que el
segundo parece poco asequible, el primero se sigue viendo como posible. En
cualquier caso, las condiciones de igualdad de la industria audiovisual murciana pasan

por dar otra finalidad a la television autondmica.

En este caso, el motor que tenia que haber hecho que cambiara el sector audiovisual en
la Region de Murcia es el motor que ha hecho que cambie en otras regiones, que es la
television autonémica. Para mi, no tiene sentido tener en la regién una television
autondémica, y lo digo bien claro, si no sirve para potenciar el sector audiovisual dentro

de tu region. Y, hasta ahora, la televisién autondmica no ha hecho eso. (Focus)
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En la actualidad, en la Regién de Murcia, las actuaciones vinculadas al sector
audiovisual se impulsan desde varios departamentos de diferentes consejerias. Cabe
citar, por ejemplo, la implicacion de la Direccién General de Telecomunicaciones y
Sociedad de la Informacion -que se integra en la Consejeria de Economia y Hacienda
de la CARM-, o de la Direccién General de Promocién de la Cultura y del Libro que

forma parte de la Consejeria de Cultura y Turismo.

CONSEJERIA DE CULTURA Y TURISMO

En la Direccion General de Promocién de la Cultura y del Libro, a partir del afio 2008
se iniciaron por primera vez acciones para apoyar las actividades audiovisuales de
empresas y profesionales, mediante subvenciones a dos modalidades: 1) Al desarrollo
de proyectos a largometrajes (documentales, ficcibn y animacion), series
documentales para television y peliculas para television. 2) A la produccién de

largometrajes (documentales, ficcién y animacion) y peliculas para television.

Convocatoria publica de ayudas en 2008

Segun se indica en la Orden de 25 de septiembre de 2008, el importe destinado a las
subvenciones fue de 220.000 € distribuidos en las dos modalidades sefialadas de la
siguiente forma: a) Para la modalidad de desarrollo de proyectos 96.000 €,
concediéndose un maximo de 4 subvenciones de 24.000 € cada una; b) Para la

modalidad de produccion 124.000 €, concediéndose un méaximo de 3 subvenciones.

Convocatoria publica de ayudas en 2009

Este afio, segun indica la Orden de 30 de marzo de la Consejeria de Cultura y Turismo en la
Linea de Subvencion B: “subvenciones a profesionales y empresas para el desarrollo de

proyectos y para la produccion audiovisual’, el importe destinado fue de 400.000 €,
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distribuidos en las dos modalidades sefialadas anteriormente de la siguiente forma: a) Para
la modalidad de desarrollo de proyectos 96.000 €, concediéndose un maximo de 4
subvenciones de 24.000 € cada una; b) Para la modalidad de produccion de proyectos

audiovisuales 304.000 €, concediéndose un maximo de 4 subvenciones.

Desde la Consejeria de Cultura y Turismo se abordan también diversas iniciativas,

desde el punto de vista de la promocidn, la formacién, los festivales, etc.

Agencia de Desarrollo de las Industrias Creativas de la Regién de Murciaa

Se puede citar, por ejemplo, la existencia de ADICREA, la Agencia de Desarrollo de
las Industrias Creativas de la Region de Murcia, fundacion adscrita a la Consejeria,
creada en el afio 2008 con la mision de fomentar el desarrollo, competitividad,
innovacion, productividad y expansion nacional e internacional de las industrias

creativas y culturales del territorio.

Segun se expone desde ADICREA, su actuacion no se restringe a un sector
especifico, sino que engloba la totalidad de las industrias culturales y artisticas
desarrolladas por creadores y artistas individuales, empresas, profesionales y
asociaciones que conforman el tejido cultural de la regién, bajo el paraguas de
sectores como las artes visuales, escénicas, el sector musical, el audiovisual o el
editorial, con sus correspondientes subgrupos: teatro, danza, cine, musica digital,

ilustracion, happening, performance, cémic, etc...

“Sus acciones especificas -se afirma desde ADICREA- se centran en la prestacion de
servicios de interés para los actores enumerados, que mejoren las oportunidades de
aprendizaje, profesionalizacién, distribucién, promociéon y exhibiciébn; asi como la
proyeccién regional, nacional e internacional del tejido cultural de la Regiéon de Murcia,
mediante colaboracion, cooperacion y puesta en red con otros organismos nacionales e
internacionales”. En este contexto, ADICREA ofrece informacién sobre ayudas, festivales

0 convocatorias, amén de ofrecer, por ejemplo, servicios de promocién exterior.

Otras dinamicas auspiciadas en el marco de la Consejeria de Cultura y Turismo son,

entre otras:

* El programa GENERACCION (impulsado desde el Instituto de la Juventud de
la Region de Murcia), que incluye la convocatoria de ayudas para financiar las

actividades que posibiliten la formacién, la promocién y la produccion de obra
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de jovenes creadores en la region. Entre las actividades que pueden ser objeto

de ayuda estan las artes visuales y el cine.

* El Festival EMERGE, que cuenta con la ayuda de la Direccion General de
Promocion de la Cultura. El festival pretende ser un impulso para jévenes
artistas que trabajen en ambitos emergentes del arte (videoarte, arte

interactivo, fotografia digital, performance audiovisual o dj/vj).

TV No Typical

Cabe sefalar también la apuesta realizada desde la Consejeria de Cultura y Turismo
por lo audiovisual al rentabilizar las funcionalidades y posibilidades innovadoras del
mismo con el proyecto TV No Typical, una plataforma multimedia destinada a la
promocion turistica y cultural de la Regién de Murcia. Plataforma que podria servir
como otro mecanismo para fomentar y estimular la produccion continuada de

contenidos audiovisuales por parte de las productoras de la regién.

CONTENTPOLIS

En este escenario, y a la hora de hablar de mecanismos con potencial para estimular
la produccién audiovisual en el territorio, hay que mencionar la iniciativa de
Contentpolis. En julio de 2010 se hace publico que la situacién de crisis econdmica
habia obligado al Gobierno autonémico a poner fin al proyecto de la Fundacién
Contentpolis y que este afio disponia de una subvencion de 300.000 euros para su
funcionamiento. En cualquier caso, esta decisién, segun los ultimos datos conocidos,
no afectard al desarrollo del proyecto de la Ciudad de los Contenidos Digitales, cuyo
impulso y gestibn sera asumido por la Secretaria General de la Consejeria de
Universidades, Empresa e Investigacién. Las actuaciones a desplegar contaran con la
implicacion del Instituto de Fomento y SEREMUR, Sociedad Publica de Suelo y

Equipamientos Empresariales de la Regién de Murcia.

Entre las ultimas novedades, sefialar que ya se ha presentado desde la citada
Consejeria el pliego de prescripciones técnicas que ha de regir el contrato relacionado
con la redaccién del proyecto para la construcciéon de las obras del Centro de
Conocimiento Digital y Creatividad Audiovisual. Este centro se integra en la proyectada

area de creatividad de Contentpolis.
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TELEVISION AUTONOMICA DE MURCIA (TAM-7RM)

Capitulo aparte merece la Television Autondmica de Murcia (TAM), perteneciente al
ente publico Radio Television de la Regién de Murcia y que dentro del organigrama de
la CARM se inserta en la Consejeria de Presidencia y Administraciones publicas. En el
plano tedrico la TAM se entiende como elemento motor de la produccién audiovisual
autondémica, pero debido a su modelo actual, este papel estd muy alejado del que
juegan las televisiones publicas de otras comunidades auténomas. Estas, tal y como
se ha visto anteriormente en este mismo Volumen 1, si actian como verdaderos
motores de impulso de su industria audiovisual mediante la produccién continuada de
programas para su parrilla de emisién. Este ente en 2010 tenia un presupuesto de
41.708.957 euros, segun consta en la Ley 17/2009 de diciembre, de Presupuestos

Generales de la Comunidad Auténoma de la Regién de Murcia para el ejercicio 2010.

CONSEJERIA DE EDUCACION, EMPLEO Y FORMACION

En el plano de la formacién, entre las acciones del Gobierno regional especificas del
Audiovisual destacan, el nuevo Plan de Formacién Profesional 2010/2013, que prevé
la actualizacién de la oferta formativa de la rama de Imagen y Sonido, y el Plan de
Renovacién de Equipamientos de Ciclos Formativos 2007/2011, que revierte en el
centro docente publico que ahora mismo imparte los estudios de FP de esta familia
profesional en Murcia. Asimismo, el Servicio Regional de Empleo y Formacién, que
cada afio suele subvencionar cursos de formacion especificos para el sector, en 2010
ha incluido el Audiovisual en su planificacién de la oferta formativa, en atencién a unas
areas prioritarias. (Sobre estas iniciativas hay un mayor desarrollo en el Volumen lll:
ANALISIS DE LA OFERTA FORMATIVA))

CONSEJERIA DE ECONOMIA Y HACIENDA

Respecto a la Direccién General de Telecomunicaciones y Sociedad de la Informacion,
en funcién de la informacién oficial que se encuentra disponible en la web de la CARM,
en 2009/2010 las acciones de este organismo se habrian concentrado mayormente en
dos grandes apartados: (1) la creacién y produccion de contenidos digitales
audiovisuales, y (2) la actualizaciéon de equipamiento de produccion y postproduccion

de contenidos digitales.
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Convocatoria publica de ayudas a las pymes de la Regién de Murcia del sector
Audiovisual destinadas a la creacién y produccion de contenidos digitales
audiovisuales.

Tienen por objeto “fomentar la aplicacién de las tecnologias digitales (o nuevas
tecnologias de la informacién y la comunicaciéon) y el uso de nuevos soportes en la
creacién y produccion de contenidos audiovisuales, para su posterior distribucién y
difusion en television y en las nuevas ventanas de exhibicién (internet, television

digital, consolotas, dispositivos moéviles, soportes 6pticos, etc.)".

Las lineas de ayudas para el 2009 eran tres: pelicula de televisién, documental o serie
documentales y serie de animacion. El presupuesto total para este afio fue de 850.000
euros. El monto global maximo, segun se publicaba en el Boletin Oficial de la Region
de Murcia, se distribuia entre las modalidades de ayudas de la siguiente forma:
250.000 euros para pelicula para televisién; 400.000 euros para documental y serie

documental; y 200.000 euros para serie de animacion.

La subvencién tenia un limite de 150.000 euros para la modalidad de television,
100.000 euros para la de documentales, 75.000 euros para el primer capitulo de la

serie documental y 100.000 euros para el capitulo inicial de la serie de animacién.

Fuera del ambito de las empresas de la produccion audiovisual, la CARM ha articulado
subvenciones para la creacion de contenidos digitales por parte de instituciones
privadas sin animo de lucro. Estas se encuentran en el marco del Il Plan para el

Desarrollo de la Sociedad de la Informacion en la Region de Murcia 2008/2010.

Ayudas destinadas a la adquisicion de equipamiento de produccién vy
postproduccién de contenidos digitales.

Se otorgan a pequefias y medianas empresas y estan orientadas a ayudarlas a
anticiparse y adaptar “su equipamiento técnico a los cambios tecnolégicos y
exigencias del actual mercado audiovisual que vienen impuestos o generados por la

necesidad de ofrecer y contratar cada vez mas y mejores contenidos digitales”.

La cuantia total destinada a financiar la convocatoria de 2009 fue de 200.000 euros. Dado
el nimero de solicitudes presentadas, la Administracion regional estim6é conveniente
incrementar la dotacion presupuestaria en la cantidad de 75.000 euros sobre la dotacion

inicial, con lo que el importe total de los créditos ascendi6é a 275.000 euros.
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Il Plan de Desarrollo de la Sociedad de la Informacién en la Regién de Murcia
2008/2010.

Se ha elaborado con la colaboracién de los agentes sociales y de la Administracion
publica regional “involucrados y comprometidos en el desarrollo de la Sociedad de la

Informacion en la Regién”; entre estos se encuentra APARM y APROMUR.

Centra su ambito de accién tanto en los ciudadanos como en las empresas, y sus
acciones se orientan a facilitar a esos dos “colectivos”, por un lado, herramientas y
soluciones, y, por otro, formaciéon y capacitacion, en materia de Tecnologias de la

Informacion.

Ademas, tiene como objetivo ampliar, mejorar y, en su caso, crear las infraestructuras
necesarias “para hacer llegar los servicios de la Sociedad de la Informacion a

ciudadanos y empresas de la Region”.

Para realizar las acciones de este Plan se preveia movilizar una inversién publica de
superior a los 122 millones de euros, con una inversion privada inducida de mas de 73

millones de euros.
Presupuesto del Il PDSI 2008/2010*

- Inversiones y subvenciones: 62.152.940€
- Préstamos reembolsables: 60 millones de euros
- Inversién privada: 73.760.000€

* Cabe sefialar que se han producido recortes en 2009 y 2010 en los presupuestos de la

CARM.

En general, son una serie de instrumentos que, en mayor o menor grado, sirven para
incentivar la produccién audiovisual, aunque indirectamente, serian también las

ayudas autonémicas y municipales a certamenes o festivales.
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¢,Colmo se comportan los consumidores de contenidos
audiovisuales de la Regi6on de Murcia?, ¢Existe demanda
real de contenidos especificos?, ¢Seria rentable para las
cadenas autondémicas incrementar los contenidos de

proximidad y potenciar la produccién autéctona?

Desde noviembre de 2006, la Region de Murcia dispone de informaciéon de audiencia
particular procedente de la mediciéon por audimetros de Sofres -que en la actualidad
opera bajo la marca Kantar Media-. La incorporacién de Murcia como unidad territorial
de andlisis en el panel nacional de audimetros fue una consecuencia directa del
nacimiento pocos meses antes de 7RM, el primer canal de television publica de la

Comunidad.

En 2010, la muestra de audimetros de la Regién de Murcia esta formada por unos 200
hogares, en los que residen algo mas de 600 individuos de 4 y mas afios. El universo
de referencia de la Comunidad en el afio presente es de 1.384.000 individuos. Dicha
muestra es relativamente pequefia en términos estadisticos, lo que suele traducirse en
un elevado error muestral de las mediciones, pero aln asi permite un acercamiento
valioso al comportamiento especifico de la audiencia de la Comunidad, asi como al

analisis de la oferta de contenidos de origen murciano.

Aungue en la actualidad existen en la Regién de Murcia cuatro operadores de
television de ambito autondmico (la citada 7RM de caracter publico, mas las
concesiones privadas otorgadas en 2006 a los grupos COPE, Vocento y Sdélo Radio),

los datos facilitados por Kantar Media se limitan a los resultados de audiencia y
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programacion de 7RM. Por consiguiente, el andlisis se centrard en la informacién

disponible.

La audiencia de television en la Region de Murcia presenta un promedio de 223
minutos por persona y dia en el Ultimo afio mévil (junio-2009 a mayo-2010). Como se
aprecia en el grafico siguiente, esa cifra es ligeramente inferior al promedio de Espafia,

que alcanza en el mismo periodo 229 minutos per capita.

Consumo de Television en la Regién de Murcia, junio 2009-mayo 2010
Datos Kantar Media (minutos diarios por persona), individuos 4+ afos.
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Al igual que en el resto de los mercados territoriales espafioles, la evolucién reciente
de las cuotas de pantalla de los canales de la Regidn de Murcia ha estado fuertemente
condicionada por los cambios legislativos, pero sobre todo por el cumplimiento de las
Ultimas fases de la implantacién de la Televisién Digital Terrestre (TDT), que concluy6

oficialmente en los primeros dias de abril-2010.

Como se aprecia en el siguiente grafico, la principal variacion a corto plazo se refiere
al importante incremento del share de los canales teméticos de la TDT, que en su
conjunto compartian practicamente el liderazgo en la Comunidad con TVE 1 en los

meses de abril y mayo-2010.

Distribucién mensual de la Audiencia de Television en la Region de Murcia, enero-mayo 2010
Datos Kantar Media (cuota de pantalla), individuos 4+ afios.
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El promedio de las cuotas de pantalla en los cinco primeros meses de 2010 refleja el
mapa actual de la situacién competitiva de las ofertas de television en la Region de
Murcia en cuanto a la fuerza relativa de cada uno de los operadores, que se

caracteriza por los rasgos diferenciales siguientes:

-Hegemonia de los tres principales canales nacionales, y especialmente de TVE 1,
gue conserva una notable ventaja sobre Antena 3 y Telecinco. A diferencia de lo que
ocurre en el conjunto de Espafia, Antena 3 es la opcion privada mas preferida por la

poblacién murciana, frente a Telecinco que ocupa la tercera plaza.

-Una creciente implantacion de los canales tematicos, en especial de los gratuitos que
se difunden por TDT. Sin embargo, éstos -con una cuota de pantalla conjunta inferior
al 20%- no se han convertido aun en la preferencia principal de los espectadores,

como ocurre en el resto del pais.

-Un dnico canal autonémico, 7RM, que se sitda con un share del 5,1% en una posicion
competitiva intermedia. Los reboses de otros canales ‘fronterizos’ de la FORTA
(Comunidad Valenciana, Andalucia y Castilla-La Mancha) acumulan otros dos puntos

de share.

-Una television local que, como en el resto del pais, ocupa una posicién practicamente

marginal.
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Distribucién de la Audiencia de Television en la Regién de Murcia, enero-mayo 2010
Datos Kantar Media (cuota de pantalla), individuos 4+ afios.
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Tras finalizar la transicion digital, la situacién de la Regiéon de Murcia con respecto a la
penetracion de la television multicanal y de pago se refleja en el grafico siguiente, en el

gue se aprecia claramente que la Comunidad supera los promedios nacionales en
todos los tipos de servicios:

- La TDT es légicamente la forma de distribucion dominante, con presencia

en cerca del 90% de los hogares murcianos en los meses de mayo y junio-
2010.

- El cableoperador ONO mantiene una importante penetraciéon en la Regién:

un 13,7% de sus hogares disponen del servicio de televisién por cable a

través de esta marca.
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- El resto del cable, que incluye las nuevas formas de distribucién de

television a través de ADSL (la llamada TV-IP, en la que Imagenio es el

operador dominante) concentra otro 14,4% de hogares.

- Digital +, con algo mas del 10,3%, posee también una presencia

relativamente destacada en la Comunidad.

Penetracion de la Television multicanal en la Regién de Murcia, abril-mayo 2010
Datos Kantar Media, % de hogares
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Por consiguiente, la television de pago posee en la Regiéon de Murcia una penetracién
cercana al 40% de la poblacion de hogares, que supera en unos diez puntos el

promedio del conjunto de Espafa.

En cuanto a las preferencias por contenidos tematicos concretos, la Region de Murcia
no presenta un comportamiento particularizado: los canales infantiles-juveniles (Clan
TVE, Antena.Neox y Disney Channel) son con claridad los mas vistos por los
espectadores, seguidos de otras ofertas nacionales que combinan la programacion
multigénero (Nova, La Siete) con otros contenidos mas especializados (Factoria de

Ficcion, Intereconomia o Teledeporte). El rasgo mas diferencial quiza sea la presencia

LA FORMACION EN LA INDUSTRIA AUDIOVISUAL DE LA REGION DE MURCIA 2010 = Volumen 1




Unién Europea ‘q a arm — Volumen 1
Servicio Regional do P el Anélisis econdmico empresarial

SOCIACION DE PRODUCTORES AUDIOVISUALES
Fondo Social Europeo Empleo y Formacién RIGION OF MURCIA

de Andalucia TV, la version de Canal Sur para las plataformas de pago, entre los diez

canales mas vistos recientemente en la Comunidad murciana.
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RANKING DE CANALES TEMATICOS EN LA REGION DE MURCIA, ABRIL-MAYO 2010

Datos Kantar Media, individuos 4+ arios

N Canal Cuota % Acumulada Difusién

1 CLAN TVE 3,5 10,0 TDT + Pago
2 ANTENA.NEOX 2,8 8,9 TDT + Pago
3 DISNEY CHANNEL 2,8 7,9 TDT + Pago
4 ANTENA.NOVA 1,5 42 TDT + Pago
5 FDF-T5 1,4 4.7 TDT + Pago
6 INTERECONOMIA 1,4 3,6 TDT + Pago
7 TELEDEPORTE 1,3 42 TDT + Pago
8 LASIETE 1,0 3,8 TDT + Pago
9 ANDALUCIATV 0,7 1,8 Pago

10 24 HORAS 0,6 2,6 TDT + Pago
11 VEO7 0,6 2,2 TDT + Pago
12 CNN+ 0,4 1,5 TDT + Pago
13 40 LATINO 0,4 1,2 TDT + Pago
14 AXN 0,4 1,2 Pago

15 SOMOS 0,4 1,0 Pago

16 PARAMOUNT COMEDY 0,3 1,2 Pago

17 CANAL HOLLYWOOD 0,3 1,1 Pago

18 FOX 0,3 0,9 Pago

19 POPULAR TV 0,3 0,8 TDT + Pago
20 C+ 0,3 0,7 Pago

21 GOLT 0,3 0,7 Pago

22 DISCOVERY 0,3 0,6 Pago

23 TVM SAT 0,2 0,9 Pago

24 C.HISTORIA 0,2 0,8 Pago

25 CINESTAR 0,2 0,8 Pago

26 COSMOPOLITAN 0,2 0,6 Pago

27 EXTREME TEUVE 0,2 0,6 Pago

28 NICK 0,2 0,6 Pago

29 SONY TV EN VEO 0,2 0,6 TDT + Pago
30 TCM 0,2 0,5 Pago

31 C+ LIGA 0,2 0,4 Pago

32 CANAL COCINA 0,1 0,5 Pago

33 ODISEA 0,1 0,5 Pago

34 CALLE 13 0,1 0,4 Pago

35 EUROSPORT 0,1 0,4 Pago

36 NATURA 0,1 0,4 Pago

37 PLAYHOUSE DISNEY 0,1 0,4 Pago

38 CARTOON NETWORK 0,1 0,3 Pago

39 DCINE ESPANOL 0,1 0,3 Pago

40 DECASA 0,1 0,3 Pago

41 HOGAR UTIL 0,1 0,3 Pago

42 NATIONAL GEOGRAPHIC 0,1 0,3 Pago

43 BUZZ 0,1 0,2 Pago

44 C+2 0,1 0,2 Pago

45 C+ 30 0,1 0,2 Pago

46 CINESTAR +1 0,1 0,2 Pago

47 MGM 0,1 0,2 Pago

48 TNT 0,1 0,2 Pago

49 C+ EVENTOS 0,1 0,1 Pago

50 CANAL ESTRELLAS 0,1 0,1 Pago
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Los contenidos televisivos con mayor audiencia en la Region de Murcia corresponden
en general a los canales nacionales. Al igual que en el conjunto del pais, las
transmisiones deportivas -en especial el futbol, con el complemento de la formula 1y
el motociclismo- ocupaban las posiciones mas destacadas en el Ultimo mes de mayo.
En ese mes, el tradicional festival de Eurovisiéon de TVE 1 también ha recolectado

buenas audiencias, tanto en la Comunidad como en el conjunto del pais.

En un segundo nivel de interés de los espectadores se sitda la ficcidn: tanto las series
nacionales -‘Gran Reserva'. ‘Gavilanes’, ‘Amar en Tiempos Revueltos’, ‘Doctor Mateo’-
como las internacionales -‘Los Simpson’, la telenovela ‘Bella Calamidades’ o ‘House’-
se ubican en buenas posiciones, al igual que los estrenos en abierto de peliculas de

Hollywood que ofrecen contenedores como ‘La Pelicula de la Semana’ o ‘El Peliculon’.

La informacion esta representada en los rankings recientes por los noticiarios
regulares de TVE 1 y Antena 3, las dos principales cadenas de referencia de la
Comunidad murciana. La nueva generacion de programas de actualidad basados en la
realidad social -‘Espafioles en el Mundo’, ‘Comando Actualidad’, Destino Espafia’-
poseen igualmente un buen nivel de aceptacion, al menos a través de sus titulos mas

sefalados en la primera cadena estatal.

En general, los espacios mas destacados de la televisiébn generalista en la Regién de
Murcia obtienen audiencias en el entorno de los 300.000 espectadores, al menos en el
mes de mayo, en que han coincidido las fases finales de la mayoria de las

competiciones futbolisticas de alto atractivo.

En la zona media del ranking, las audiencias medias comprendidas entre los
120-150.000 espectadores pueden considerarse como ‘exitosas’ en el actual escenario

de fragmentacion.
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RANKING DE EMISIONES EN LA REGION DE MURCIA, MAYO 2010

Datos Kantar Media, individuos 4+ afios. Emisién mas destacada de cada programa

N Programa Canal Fecha Hora Dur  %Aud Miles Share
1 FUTBOL EUROPA LEAGUE PRORROGA: AT MADRID-FULHAM (final) T5 12/05/2010 22:32:44 40 21,0 291 457
2 FUTBOL COPA DEL REY: AT.MADRID-SEVILLA (final) TVE1 19/05/2010 21:32:.01 112 19,3 267 457
8 FUTBOL LIGA ESPANOLA: MALLORCA-R.MADRID LA SEXTA 05/05/2010 22:02:19 107 18,5 257 40,7
4 EUROVISION VOTACIONES TVE1 29/05/2010 23:24:17 56 15,7 218 49,6
5 FUTBOL LIGA DE CAMPEONES: BAYERN MUNICH-INTER (final) TVE1 22/05/2010 20:45:33 111 13,5 187 42,7
6 GRAN RESERVA TVE1 06/05/2010 22:19:02 67 12,0 166 26,9
7 FORMULA 1: GP DE MONACO LA SEXTA 16/05/2010 14:02:54 110 12,0 166 48,6
8 PELICULA DE LA SEMANA: MISION IMPOSIBLE 3 TVE1 23/05/2010 22:15:20 114 111 154 29,1
9 GAVILANES A3 03/05/2010 22:20:37 80 11,1 154 25,5
10 EL TIEMPO 2 TVE1 03/05/2010 22:06:16 1 111 154 25,7
1 TELEDIARIO 2 TVE1 03/05/2010  20:58:21 63 10,6 146 28,6
12 MOTOCICLISMO POST: G.P. DE ESPANA TVE1 02/05/2010 14:46:20 20 10,4 144 453
13 LOS SIMPSONS A3 19/05/2010 14:38:03 21 104 144 38,5
14  AMAR EN TIEMPOS REVUELTOS TVE1 17/05/2010 16:15:54 51 10,1 139 30,9
15  ANTENA 3 NOTICIAS 1 A3 26/05/2010 14:59:03 45 9.3 129 30,1
16 DOCTOR MATEO A3 02/05/2010 22:15:.00 86 9,2 128 22,1
17 TELEDIARIO 1 TVE1 13/05/2010 14:59:00 65 9,2 127 30,1
18 ESPANOLES EN EL MUNDO: HOUSTON TVE1 11/05/2010 22:1859 49 8,8 121 19,0
19 ESPECIAL INFORMATIVO: RUEDA DE PRENSA DEL REY TVE1 11/05/2010 16:15:44 8 8,6 119 31,7
20 BELLA CALAMIDADES TVE1 03/05/2010 17:02:18 82 8,6 119 30,8
21 ANTENA 3 NOTICIAS 2 A3 13/05/2010 20:58:36 46 84 117 24,2
22 FUTBOL AMISTOSO: ARABIA SAUDI-ESPANA TVE1 29/05/2010 18:00:02 109 8,4 116 30,8
23 DESTINO ESPANA: MURCIA TVE1 11/05/2010  23:08:11 52 82 114 20,0
24 SESION DE TARDE: HORA PUNTA 2 TVE1 22/05/2010 16:00:43 84 7,5 104 26,6
25 CORAZON TVE1 05/05/2010 14:27:36 31 7,5 104 26,7
26 COMANDO ACTUALIDAD: VIVO EN EL PARAISO TVE1 12/05/2010 23:15:58 58 74 103 20,2
27  AIDA T5 16/05/2010 21:57.49 73 74 102 17,4
28 NOTICIAS CUATRO DEPORTES CUATRO 03/05/2010 14:52:48 45 7,3 101 22,5
29 HOUSE CUATRO  04/05/2010 22:30:23 60 7,0 97 15,8
30 EL PELICULON: LA BUSQUEDA 2 A3 08/05/2010  22:03:07 157 7,0 96 23,2

El canal publico 7RM y las desconexiones regionales de TVE 1 constituyen -a falta de
datos sistematicos sobre las ofertas de los canales autonémicos privados, asi como de
la nueva generacion de canales locales nacidos al amparo de la regulacion de la TDT-
la principal oferta de contenidos originarios de la Regién de Murcia, o destinados

especificamente a su poblacion.

En la actualidad, la oferta regional de TVE en la Comunidad se reduce al informativo
‘Noticias de Murcia’, emitido durante cerca de media hora en los dias laborables a
partir de las 14:00 horas (en el canal TVE 1). Los resultados medios de estas cerca de
9 horas mensuales de oferta fueron en mayo-2010 de unos 44.000 espectadores

diarios, con una cuota de pantalla del 16,5%.

Por su lado, el grueso de contenidos originales murcianos -o estrechamente

relacionados con la identidad e intereses de la Comunidad- procede de la television
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publica autondmica: el 49,1% del tiempo neto mensual de 7RM, unas 366 horas en

mayo-2010, es dedicado a este tipo de contenidos.

Horas de emision mensual de contenidos televisivos de Murcia. Mayo -2010
Datos CMM y Kantar Media, Region de Murcia, individuos 4+ afios

400,0 3748
3661 ' 359,2
300,0 -
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0,0 T T T
Produccién original ~ Produccién original Total produccion Produccién externa
7RM RTVE Murcia 7RM

Una extrapolacién ‘gruesa’ de las cifras de oferta correspondientes al mes analizado
daria como resultado una produccion original de unas 4.500 horas anuales (3.850

horas si so6lo se consideran los diez meses de la temporada regular).

La comparacion de las rentabilidades medias de audiencia con la oferta de produccién
externa del canal 7RM resulta claramente ventajosa para los programas autéctonos.
Como se aprecia en el siguiente grafico, la aportacion al share de la produccion
original supera ampliamente a la obtenida por la produccién importada, aunque en
términos globales el tiempo de emisiébn de ambos tipos es semejante (siempre segun

los datos de mayo-2010).
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% Aportacion al share mensual de contenidos de Murcia. Mayo -2010
Datos CMM y Kantar Media, Region de Murcia, individuos 4+ afios
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NOTA: La clasificacién de los programas en funciéon de su origen se ha realizado

segun los siguientes criterios:

-Produccion externa: cine, series extranjeras (‘Bonanza’, ‘Chuck’, ‘Duval & Moretti’,
‘El Guardian’, ‘Hercules Poirot’, ‘La Ley de la Bahia’, ‘Las Chicas de Oro’, ‘Los
Protectores’, ‘Ley y Orden’, ‘Secreto de Amor', ‘Senderos Misteriosos’, ‘Terra
Speranza’, ‘V’, ‘Valeria’, ‘Walker’ y ‘Water Rats’), dibujos animados y documentales de

los que no se ha podido identificar el origen.

-Produccién original de 7RM: resto de programas, incluidos aquellos cuya sefial ha
podido ser aportada por un proveedor externo (transmisiones de futbol, baloncesto y
toros), o que cuenten con algun tipo de participacion de la FORTA (‘A tu Vera’,
‘Generacion de Estrellas’, etc.); el documental ‘Chiloe’, procedente de la ETB, también
se ha considerado ‘original’ en virtud de la pertenencia de 7RM a la FORTA. En la
mayoria de los casos ha resultado imposible identificar a través de la web la
productora responsable de cada titulo. En los calculos se han considerado también las
reposiciones de programas originales en franjas ‘no comerciales’: estas repeticiones

suponen en mayo-2010 el 16,9% del tiempo total de produccidn original de 7RM.
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Los contenidos producidos originalmente para su emision en la Comunidad de Murcia
presentan una clara concentracién en 3-4 macro-géneros, con un intenso predominio
de los espacios de informacién y actualidad. Los shows de entretenimiento y los
deportes obtienen también una presencia destacada, con una buena ratio de
rentabilidad. Por su lado, documentales y magazines acumulan un nudmero
relativamente elevado de tiempo de emision pero contribuyen poco a la cuota de

pantalla de los canales que los emiten -en este caso, 7RM.

TIEMPO Y APORTACION DE GENEROS EN 7RM (produccién original)

Datos CMM y Kantar Media, Region de Murcia

Aportacién
Géneros Minutos May 2010
Informativos 9.067 0,83
Shows 3.587 0,94
Deportes 2.765 0,57
Documentales 2.612 0,08
Magazines 2.033 0,08
Variedades 1.237 0,13
Oftros 665 0,06
Total 21.966 2,68

Con respecto a los titulos concretos, el analisis es mas circunstancial. En los datos de
mayo-2010 destaca la presencia entre los programas con mayor aportacion, de dos
‘shows’ musicales de larga duracion, junto con los partidos de futbol del Cartagena y el

Murcia en la segunda division de la Liga Espafiola.

Los informativos principales de sobremesa y prime time, tanto los de 7RM como el de
TVE, presentan aportaciones equiparables: la mayor duracion de los primeros se
compensa con el mayor share del segundo. Los deméas formatos informativos

-resumen semanal, crénica parlamentaria, reportajes, noticiarios especializados como
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‘De la Tierra y el Mar' y el debate de ‘En el Punto de Mira’- completan la vision

formalizada de la actualidad.

RENTABILIDAD DE LA PRODUCCION ORIGINAL DE LA REGION DE MURCIA EN MAYO-2010

Datos CMM y Kantar Media

Aportaciéon
Programa Género Canal Dur  %Aud Miles Share Mayo 2010
ATU VERA Show 7RM 1265 2,3 32 8,5 0,420
LOS 7 MAGNIFICOS Show 7RM 805 2,6 36 8,6 0,304
FUTBOL LIGA ESPANOLA 22 DIV Deportes 7RM 599 25 35 10,5 0,256
INFORMATIVOS 7 RM 1 Informativo 7RM 1650 1,0 14 4.4 0,247
NOTICIAS DE MURCIA Informativo TVE-Murcia 523 3,2 44 16,5 0,241
INFORMATIVOS 7 RM 2 Informativo 7RM 1204 0,9 12 3,5 0,143
MURCIANOS POR EL MUNDO Informativo 7RM 527 1,8 25 45 0,135
GANA TU SUERTE Show 7RM 461 2,0 28 55 0,134
DEPORTES 7 Deportes 7RM 1014 0,8 12 29 0,124
DESDE AQUI Informativo 7RM 1089 0,7 10 3,6 0,117
COMO S| FUERAAYER Variedades 7RM 555 1,4 19 3,5 0,105
BUENOS DIAS MAGAZINE Mag 7RM 2033 0,3 4 5,9 0,080
GENERACION DE ESTRELLAS Show 7RM 767 0,7 10 2,6 0,075
LA 7 EN JUEGO Deportes 7RM 174 2,2 31 9,7 0,065
FUTBOL LIGA DE CAMPEONES Deportes 7RM 147 2,2 31 7,2 0,056
BALONCESTO LIGAACB Deportes 7RM 554 0,6 8 3,3 0,051
CARRERA DE LOS CABALLOS DEL VINO  Eventos 7RM 212 1,5 21 6,2 0,046
ASUNTOS INTERNOS Informativo 7RM 412 0,7 10 3,5 0,044
INFORMATIVOS 7 RM Informativo 7RM 1678 0,2 2 3,3 0,043
ESPECIAL RELIGIOSO: PROCESION Otros 7RM 101 21 28 52 0,031
EN EL PUNTO DE MIRA Informativo 7RM 186 1,0 14 51 0,028
TOROS Otros 7RM 147 1,0 14 3,9 0,021
TODOS NOSOTROS (R) Documental 7RM 1385 0,1 1 7,5 0,016
AL CABO DE LA CALLE Informativo 7RM 77 1,1 15 3,5 0,012
GUASATV (R) Variedades 7RM 635 0,1 2 3,7 0,011
DE7EN7 Informativo 7RM 117 0,7 9 2,7 0,011
INFORMATIVOS 7 RM 3 Informativo 7RM 320 0,2 8 1,8 0,010
LA7 MOTOR Deportes 7RM 144 0,5 6 3,8 0,010
GUASA TV Variedades 7RM 47 1,5 20 4,7 0,010
CENTIMOS DE VIDA Informativo 7RM 64 1,0 14 3,6 0,009
EN EL PUNTO DE MIRA: EL DEBATE Informativo 7RM 181 0,4 5 2,0 0,009
DE LATIERRAAL MAR Informativo 7RM 248 0,2 3 21 0,008
DESDE AQUI (R) Informativo 7RM 586 0,1 1 5,8 0,008
CALLE MAYOR Documental 7RM 486 0,1 2 1,2 0,008
ZONA CHAMPIONS Deportes 7RM 105 0,7 &) 3,2 0,006
AL NATURAL Otros 7RM 255 0,2 2 2,2 0,005
CHILOE Documental 7RM 81 0,4 5 3,7 0,005
GANA TU SUERTE (R) Show 7RM 289 0,1 1 8,4 0,004
CALLE MAYOR (R) Documental 7RM 357 0,1 1 6,2 0,004
DE LATIERRAAL MAR (R) Informativo 7RM 200 0,1 1 71 0,004
TENEMOS TRABAJO Informativo 7RM 305 0,1 1 2,6 0,003
HEMICICLO Informativo 7RM 151 0,1 1 1,4 0,003
AVENTURA X 2 Documental 7RM 91 0,2 4 23 0,003
AL NATURAL (R) Otros 7RM 162 0,0 0 3,4 0,001
AL CABO DE LA CALLE (R) Informativo 7RM 42 0,0 0 0,0 0,000
DE 7 EN 7 (R) Informativo 7RM 30 0,0 0 0,0 0,000
LA 7 MOTOR (R) Deportes 7RM 28 0,0 0 1,6 0,000
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Al igual que en el mercado nacional y en otros mercados regionales espafioles, los
programas de actualidad que apelan a la identidad cultural y social de la regién
-‘Murcianos por el Mundo’, ‘Al Cabo de la Calle’, ‘Céntimos de Vida' y otros con

formato mas documental como ‘Calle Mayor’- poseen una oferta suficiente.

Lo mismo puede decirse de las transmisiones de eventos -fiestas tradicionales, actos
religiosos-, en los que en el canal publico asume por asi decir las funciones tipicas de

una televisién local.

En todas las Comunidades Auténomas, con la excepcién de Madrid, las televisiones
territoriales son las principales generadoras de actividad empresarial en el area de la

produccién de contenidos.

Como derivada, la generacion de empleo estd muy determinada por la participacién de
las empresas locales en la programacion de estos canales y por la dimension de la

produccién propia de las cadenas autonémicas.

Los datos de audiencia muestran de manera incontestable la mayor aportacion al
share de los contenidos de proximidad, especialmente en esta etapa de ampliacién de

la oferta alternativa y tematica a través de la TDT.

Por otra parte los programas autéctonos, vinculados con la actualidad y la realidad de
cada territorio, justifican la existencia de estas alternativas televisivas, especialmente

cuando estan financiadas prioritariamente por aportaciones publicas.

Del analisis de los resultados de audiencia de las diferentes televisiones autonémicas
destaca el interés de los espectadores por los siguientes géneros (ademas de los

puramente informativos o dedicados a la actualidad mas reciente):

-Ficcion. El desarrollo de una ficcidn televisiva propia marca la ‘mayoria de edad’ de

los canales autondmicos, aunque los precedentes de este tipo en Espafia se
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relacionan con las Comunidades con lengua propia y con mayor capacidad de
promocion oficial de la industria audiovisual. La asociacion temporal de productoras
con otras de Comunidades limitrofes o con intereses semejantes se ha revelado
Gltimamente como una buena alternativa para la produccion de TV movies y otros tipos

de ficcion de costes moderados.

En este contexto, cabe subrayar que, como se sefiala, por ejemplo, desde la fuente de
referencia que supone Kantar Media, 7RM no cuenta con una oferta de ficciéon de

produccién propia.

-Documentales. Los documentales de tono divulgativo sobre cualquier tipo de asunto
relacionado con la region pueden constituir una buena linea de oferta de la industria
productiva hacia los canales autonémicos. En la actualidad 7RM posee una oferta
documental original cuando menos limitada que seria susceptible de un mayor
desarrollo®. No hay que olvidar que las agendas culturales, las empresas ‘modélicas’
de la Comunidad, elementos culturales, costumbristas, ‘factual’, histéricos, las zonas
naturales y el medio ambiente, los destinos turisticos, etc. son temas sobre los que

puede existir una oferta continuada de productos.

-Entretenimiento. El equilibrio entre el entretenimiento televisivo y las sefas de
identidad de los canales autonémicos siempre ha resultado conflictivo, entre otras
razones por la competencia que imponen los canales nacionales especializados en
este género. ‘A Tu Vera' y otros programas equiparables en la television andaluza

parecen haber logrado ese balance.

-Programacién infantil y juvenil. Los contenidos infantiles son quiza la principal
carencia de la oferta actual de 7RM, que se limita a unas pocas series de animacion

de origen externo emitidas por las mafianas.

L El analisis riguroso debe tener en cuenta que en las convenciones de las fuentes de
referencia -como Kantar Media- sobre la asignacion de géneros a los programas, los
documentales conforman un concepto amplio que puede incluir otros formatos proximos.
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